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OKUKVKSKP jçÇÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMN 
OKUKVKSKQ ^êÄçêÉëÅÉåÅÉ=Çì=ãÉåì=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMO 

OKUKVKT jçÇÉë=ÇDçé¨ê~íáçå=EçéíKF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMP 
OKUKVKU o¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=äDÜÉìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMQ 
OKUKVKV qê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMR 

OKUKVKVKN ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMS 
OKUKVKVKO fãéêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMT 
OKUKVKVKP bñéçêí~íáçå=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMT 

OKUKVKNM eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=äçíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMV 
OKUKVKNMKN ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=Çì=äçí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNN 
OKUKVKNMKO iáÄ¨ê~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNO 
OKUKVKNMKP bñéçêíÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=äçíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNP 

OKUKNM ^áÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNS 
OKUKNMKN fåÑçë=qlmVMMM KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNS 

OKV jÉåì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ==_qO==EÅ∑í¨=OFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNT 

OKNM ^éé~êÉáäë=ÇÉ=é¨êáéÜ¨êáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNU 
OKNMKN fãéêáã~åíÉ=ÇÉ=äçíë=~îÉÅ=áãéêáã~åíÉ=^Q KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNU 

OKNN °ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~îÉÅ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÉñíÉêåÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNV 
OKNNKN bñéçêí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=^p`ffL`ps KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOM 
OKNNKO açåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NON 

OKNO pÉêîáÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=~îÉÅ=ëÉêîÉìê=EçéíKFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOO 

OKNP iáëíÉ=ÇÉë=áääìëíê~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOP 
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=P=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKN dÉëíáçå=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=
=

`ê¨~íáçå=L=jçÇáÑáÅ~íáçå= s~äáÇ~íáçå=

o¨îáëáçå= m~ÖÉë= a~íÉ= sáë~= a~íÉ= sáë~= aÉëÅêáéíáçå=

NKM= N=J=NOR= OQKNMKOMNP= ^j^= OQKNMKOMNP= jql= jçÇÉ=ÇÚÉãéäçá=ê¨ÇáÖ¨I=
Ä~ë¨=ëìê=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=sVR=E_^=pkKNPUPO=oÉîKNKNF=

NKN= N=J=NOQ= ONKNNKOMNP= ^j^= ONKNNKOMNP= jql= jçÇáÑáÅ~íáçåW=
J=ÅÜK=OKQW==mÜçÉåáñ=Åçåí~Åí=é~åÉä=EéêçîáÇÉÇ=Äó=dphF=áåëÉêíÉÇK==
J=ÅÜK=OKRW==_qOJOMMQ=Ñçíç=áåëÉêíÉÇI=âÉó=ëïáíÅÜ=ÇÉäÉíÉÇK==
J=ÅÜK=OKNMKO=ÇÉäÉíÉÇK==

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=Q=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKO fåíêçÇìÅíáçå=

OKOKN c~ãáäá~êáëÉòJîçìë=~îÉÅ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
=
iÉ=éê¨ëÉåí=ã~åìÉä=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äDìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äD~êí=Éí=äDÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=
ÅÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêK=qçìë=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=Éí=ÅÜÉÑë=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=ëçåí=áåîáí¨ë=¶=ëÉ=Ñ~ãáäá~êáëÉê=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=
~îÉêíáëëÉãÉåíëI=áåÇáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=Ç~åÖÉêë=Éí=áåëíêìÅíáçåë=ëìáî~åíÉëK=
=
`É=ëí¨êáäáë~íÉìê=~=¨í¨=Åçå´ì=éçìê=íê~áíÉê=äÉë=éêçÇìáíë=Ç¨Åêáíë=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ã~åìÉäK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÇçìíÉ=ÅçåÅÉêå~åí=ìå=
ã~í¨êá~ì=çì=éêçÇìáí=ëé¨ÅáÑáèìÉ=èìÉ=îçìë=ëçìÜ~áíÉò=ëí¨êáäáëÉêI=îÉìáääÉò=Åçåí~ÅíÉê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=éêçÇìáí=èì~åí=~ìñ=
íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=êÉÅçãã~åÇ¨ÉëK=
=

OKOKO ríáäáë~íáçå=
iÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=¶=î~éÉìê=_ÉäáãÉÇ=ÇÉ=ä~=ë¨êáÉ=mpqJqlmVMMM=~=¨í¨=Åçå´ì=éçìê=ä~=ëí¨êáäáë~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=éçêÉìñ=Éí=åçåJ
éçêÉìñ=ê¨ëáëí~åí=¶=ä~=ÅÜ~äÉìê=Éí=¶=ä~=î~éÉìêI=ëçäáÇÉë=Éí=äáèìáÇÉë=éçìê=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=
afkRUVRMK=
=
iÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éëí=¨èìáé¨=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ëí~åÇ~êÇ=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíW=iÉìê=éçëëáÄáäáí¨=ÇDìíáäáë~íáçå=åDÉëí=Ö~ê~åíáÉ=èìÉ=Ç~åë=
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëé¨ÅáÑá¨ÉëK=fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨I=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáëÉê=Ç~åë=ÅÉí=~éé~êÉáä=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ã~í¨êá~ìñ=ÅçããÉ=äÉë=íÉñíáäÉëI=äÉ=îÉêêÉI=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÉãÄ~ää¨ë=Éí=åçåJÉãÄ~ää¨ë=éä~Å¨ë=Ç~åë=ÇÉë=Åçåí~áåÉêë=
çì=ÇÉë=ÉãÄ~ää~ÖÉë=é~éáÉê=çì=íÉñíáäÉë=~ééêçéêá¨ëK==
=
iÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=¶=î~éÉìê=_ÉäáãÉÇ=ÇÉ=ä~=ë¨êáÉ=mpqJqlmVMMM=Éëí=¨èìáé¨=ÇDçêáÖáåÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=èìá=çåí=¨í¨=î¨êáÑá¨ë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=afkRUVRMK=
=
iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~Ç~éíÉê=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=~Ñáå=ÇDçéíáãáëÉê=ä~=ëí¨êáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=
éêçÇìáíëK=råÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ëí~åÇ~êÇ=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=äDÉñéäçáí~åíK=_bifjba=éÉìí=
~ééçêíÉê=ìåÉ=~ëëáëí~åÅÉ=éçìê=ä~=î~äáÇ~íáçå=çì=ÉÑÑÉÅíìÉê=ìåÉ=î~äáÇ~íáçå=Åçãéä≠íÉI=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=ÇáêÉÅíáîÉë=Éí=åçêãÉë=Éå=
îáÖìÉìêK=
=
=

^qqbkqflk=
=
qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇDáåÑäìÉåÅÉê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éåíê~≤åÉ=ä~=éÉêíÉ=Çì=
Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Éí=éÉìí=~îçáê=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=äçÅ~äÉë=Éí=
äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äD~ëëìê~åÅÉK=
=
ríáäáëÉê=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇDçêáÖáåÉ=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=äçêë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=
ÇDÉåíêÉíáÉåW=a~åë=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=Å~ëI=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=åÉ=éÉìí=åá=Ö~ê~åíáê=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=Çì=
ëí¨êáäáë~íÉìêI=åá=ã~áåíÉåáê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉK=
=
mçìê=Ö~ê~åíáê=ìå=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éí=î¨êáÑáÉê=äD¨í~åÅÜ¨áí¨=Çì=ëóëí≠ãÉI=ä~åÅÉê=äÉ=
éêçÖê~ããÉ=Éëë~á=ÇÉ=îáÇÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=àçìêå¨ÉK=
=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=R=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKOKP jÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ö¨å¨ê~äÉë=

=
iÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëìáî~åíÉë=ëçåí=¶=çÄëÉêîÉê=ëÅêìéìäÉìëÉãÉåíW=
=

• iDáåëí~ää~íáçå=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=èìÉ=é~ê=Çì=éÉêëçååÉä=áåëíêìáí=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=

• iDáåëí~ää~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=èìÉ=Ç~åë=ìå=¨í~í=áãéÉÅÅ~ÄäÉ=íçìí=Éå=çÄëÉêî~åí=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=Çì=
ã~åìÉä=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=

• `çããÉ=äDáåëí~ää~íáçå=ÑçåÅíáçååÉ=~îÉÅ=ÇÉ=ä~=î~éÉìê=ÅÜ~ìÇÉI=äÉ=Åçêéë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ãÄêÉI=éêçÇìáíë=ëí¨êáäáë¨ë=Éí=ÇáëéçëáíáÑë=
ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=ëçåí=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåíë=ÅÜ~ìÇëK=aÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ=éê¨îìëK=

• fä=Ñ~ìí=~ééçêíÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=íçìíÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=äçêë=ÇÉ=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêK=iÉë=ÜìáëëÉêáÉë=ÇÉ=
éçêíÉ=~áåëá=èìÉ=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉë=é~êçáë=ëçåí=ÅÜ~ìÇÉëK=bÖ~äÉãÉåíI=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=Éí=äÉë=¨îÉåíìÉäë=ÅÜ~êáçíë=
ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=ëçåí=ÅÜ~ìÇë=E[RMø`FK=mçêíÉò=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=íçìàçìêë=ÇÉë=Ö~åíë=éêçíÉÅíÉìêëK=

• fä=Ñ~ìí=é~êíáê=Çì=éêáåÅáéÉ=èìÉ=äÉ=éêçÇìáí=¶=ÅÜ~êÖÉê=Éëí=äçìêÇK=içêë=ÇÉ=ë~=ã~åáéìä~íáçåI=äÉë=ãçóÉåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=ëÉêîáÅÉK=

• iÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=åDÉëí=é~ë=éê¨îì=éçìê=ä~=ëí¨êáäáë~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=Çì=ÖêçìéÉ=N=ëÉäçå=ÇáêÉÅíáîÉë=VTLOPL`b=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=ëçìë=éêÉëëáçåW=
=J=Ç~åÖÉê=ÇDÉñéäçëáçå==
=J=Ü~ìíÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉ=
=J=ä¨Ö≠êÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉ==
=J=áåÑä~ãã~ÄäÉ=EäçêëèìÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ã~ñáã~äÉ=~ìíçêáë¨É=Ç¨é~ëëÉ=äÉ=éçáåí=ÇD¨Åä~áêF=
=J=íê≠ë=íçñáèìÉ=
=J=íçñáèìÉ=
=J=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÄêºäÉê=

• pí¨êáäáë~íáçå=ÇÉë=äáèìáÇÉëW=
=J=åDìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äáèìáÇÉë=
=J=éä~ÅÉê=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç~åë=ìåÉ=ÄçìíÉáääÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
=J=åDìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=éê¨îìë=éçìê=ä~=ëí¨êáäáë~íáçå=é~ê=î~éÉìê=

• bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=çì=ÇÉ=Ç¨ÖßíI=äDáåëí~åÅÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ìëëáí∑í=~îÉêíáÉK=È=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=
Ç¨ê~åÖÉãÉåíI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äáëíÉ=ÇÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=ÇDìå=áåÅáÇÉåí=EÅÜ~éáíêÉ=TF=Éëí=éêçÅ¨ÇÉêK=

• iÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äDáåëí~ää~íáçå=åDÉëí=~ìíçêáë¨=èìD~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇDçêáÖáåÉ=

=
=

OKOKQ o¨ëìã¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=
=
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=ëìáî~åí=Éëí=ìå=ê¨ëìã¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äDìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äD~êí=Éí=äDÉåíêÉíáÉå=
Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêK=
=
^sboqfppbjbkq=ëáÖå~äÉ=ìå=Ç~åÖÉê=éçíÉåíáÉä=¶=äDìíáäáë~íÉìêK=^qqbkqflk=áåÇáèìÉ=ìå=ÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=
äD~éé~êÉáä=çì=éÉìí=~îçáê=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=åçå=ëí¨êáäÉëK=
=
iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨é¨í¨Éë=éçìê=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=~ì=ëÉáå=Çì=éê¨ëÉåí=ã~åìÉäK=
i~=äáëíÉ=ëìáî~åíÉ=ÅçãéçêíÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=èìDáä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=éêÉåÇêÉK=bíìÇáÉòJä~=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=
~î~åí=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=~îÉÅ=äDìíáäáë~íáçå=çì=äDÉåíêÉíáÉåK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=S=ÇÉ=NOQ=
=

=

^sboqfppbjbkq=
• ofpnrb=aD°`e^ra^db=

iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ê¨Öä~ÖÉë=åÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éñ¨Åìí¨ë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~Äáäáí¨Éë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=
é~êÑ~áíÉãÉåí=Ñ~ãáäá~êáë¨Éë=~îÉÅ=äD~éé~êÉáäK=
pá=ÇÉë=íê~î~ìñ=ëçåí=Éñ¨Åìí¨ë=ëìê=ÅÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=áåÉñé¨êáãÉåí¨Éë=Éí=åçå=Ñçêã¨ÉëI=ÅÉÅá=éÉìí=
éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëI=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=ÇÉë=éêçÇìáíë=åçå=ëí¨êáäÉë=Éí=çÅÅ~ëáçååÉê=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=áãéçêí~åíë=>=

• a°`e^odb=°ib`qofnrb=
iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ê¨Öä~ÖÉë=åÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éñ¨Åìí¨ë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~Äáäáí¨Éë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=
é~êÑ~áíÉãÉåí=Ñ~ãáäá~êáë¨Éë=~îÉÅ=äD~éé~êÉáäK=
pá=ÇÉë=íê~î~ìñ=ëçåí=Éñ¨Åìí¨ë=ëìê=ÅÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=áåÉñé¨êáãÉåí¨Éë=Éí=åçåJÑçêã¨ÉëI=ÅÉÅá=éÉìí=
éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëI=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=ÇÉë=éêçÇìáíë=åçåJëí¨êáäÉë=Éí=çÅÅ~ëáçååÉê=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=áãéçêí~åíë=>=

• a°`e^odb=°ib`qofnrb=
c~áíÉë=~ííÉåíáçå=~ìñ=é~ååÉ~ìñ=ÇD~îÉêíáëëÉãÉåí=?íÉåëáçå=Ç~åÖÉêÉìëÉ?W=jÉííêÉ=äDáåíÉêêìéíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Üçêë=ÅáêÅìáíI=
~î~åí=ÇDçìîêáê=äD~êãçáêÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=çì=äD~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉK=

• ofpnrb=aD°`e^ra^db=
i~áëëÉê=êÉÑêçáÇáê=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêI=äÉ=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=î~éÉìê=Eëá=áåí¨Öê¨F=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=¶=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=
~ãÄá~åíÉI=~î~åí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=çì=ÇDÉåíêÉíáÉåK=

• ofpnrb=aD°`e^ra^db=
iÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éí=äÉë=í~ÄäÉííÉë=Åçìäáëë~åíÉë=LÅÜ~êáçíë=ÇÉ=äçíë=ëçåí=ÅÜ~ìÇë=~éê≠ë=äDÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉK=fä=
ÅçåîáÉåí=ÇÉ=éçêíÉê=íçìàçìêë=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Éí=ìå=í~ÄäáÉê=äçêëèìÉ=îçìë=Ç¨ÅÜ~êÖÉò=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêK=fä=ÅçåîáÉåí=
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=éçêíÉê=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Éí=ìå=í~ÄäáÉê=äçêëèìÉ=îçìë=éêçÅ¨ÇÉò=~ì=ÅÜ~êÖÉãÉåí=
ÇDìå=ëí¨êáäáë~íÉìê=¶=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=

• ofpnrb=ab=difppbjbkq=
^Ñáå=ÇD¨îáíÉê=íçìí=êáëèìÉ=ÇÉ=ÖäáëëÉãÉåíI=ë¨ÅÜÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=ëçä=Éå=Å~ë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÑäìáÇÉë=çì=ÇÉ=ÅçåÇÉåëßí=
Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåíK=

• ofpnrb=aDbumilpflk=
`É=ëí¨êáäáë~íÉìê=åDÉëí=m^p=Åçå´ì=éçìê=ä~=ëí¨êáäáë~íáçå=ÇÉ=äáèìáÇÉë=áåÑä~ãã~ÄäÉë=çì=ÉñéäçëáÄäÉëK=

• ofpnrb=aD°`e^ra^db=
råÉ=ÑçåÅíáçå=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=ÇÉ=äD~äáãÉåí~íáçå=Éå=î~éÉìê=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìåÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=ÅçåÇÉåëßí=ÅÜ~ìÇ=Ç~åë=
ä~=ÅÜ~ãÄêÉK=kÉ=é~ë=çìîêáê=ä~=éçêíÉ=äçêëèìÉ=îçìë=Åçåëí~íÉò=ìå=¨ÅçìäÉãÉåí=ÇDÉ~ì=çì=ÇÉ=î~éÉìê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=òçåÉ=
ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK=bå=Å~ë=ÇÉ=äD~éé~êáíáçå=ÇÉ=äDìå=ÇÉ=ÅÉë=ëóãéí∑ãÉëI=~ÅíáçååÉê=äÉ=ÄçìíçåJéçìëëçáê=ÇD^ooŽq=aDrodbk`b=Éí=
ÉñéäáèìÉê=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=¶=ìå=íÉÅÜåáÅáÉå=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=èì~äáÑá¨=~î~åí=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=ìíáäáëÉê=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêK=

• `lfk`bjbkqp=
bå=Å~ë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇDÉåíêÉíáÉå=çì=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=Ç~åë=ä~=ÅÜ~ãÄêÉI=äDáåíÉêêìéíÉìê=¶=Åä¨=~ãçîáÄäÉ=Ç~åë=ìå=¨í~í=ãáë=
Üçêë=ÅáêÅìáí=Eéçëáíáçå=DMDF=Ççáí=ÆíêÉ=ÉåäÉî¨K=mçêíÉò=ä~=Åä¨=~îÉÅ=äìáI=í~åí=èìÉ=îçìë=îçìë=~êêÆíÉò=Ç~åë=ä~=ÅÜ~ãÄêÉK=

• `lfk`bjbkqp=
bå=ÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=éçêíÉI=~ìÅìåÉ=éÉêëçååÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=íêçìîÉê=Ç~åë=ä~=ÅÜ~ãÄêÉK=iDçé¨ê~íÉìê=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=
ÇDçÄëÉêî~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=

• ofpnrbp=mlro=i^=p°`rofq°=ab=i^=pq°ofifq°=
`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=åçêãÉ=afkRUVRMI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÑìáíÉë=ãÉëìê¨=ÇÉ=äçêë=ÇÉ=äD¨éêÉìîÉ=ÇÉ=îáÇÉ=EíÉëí=ÇÉ=îáÇÉF=åÉ=Ççáí=
é~ë=Ç¨é~ëëÉê=NIPãÄ~êLãáå=Eã~ñKFK=pá=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÑìáíÉë=ÉñÅ≠ÇÉ=NIPãÄ~êLãáåI=ÉñéäáèìÉê=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=¶=ìå=íÉÅÜåáÅáÉå=
ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=èì~äáÑá¨=~î~åí=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=ìíáäáëÉê=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêK=

• oáëèìÉ=ÇÉ=Åçêêçëáçå>==
kÉ=é~ë=ëí¨êáäáëÉê=ÇÉë=äáèìáÇÉë=ÅçåíÉå~åí=Çì=ÅÜäçêìêÉK 

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=T=ÇÉ=NOQ=
=

=

^qqbkqflk=
• kÉ=à~ã~áë=ìíáäáëÉê=ÇDçìíáäë=íê~åÅÜ~åíë=çì=éçáåíìë=éçìê=êÉãéä~ÅÉê=äÉ=àçáåí=ÇÉ=éçêíÉK=

• kÉ=à~ã~áë=ìíáäáëÉê=ÇÉ=ÄêçëëÉ=ã¨í~ääáèìÉ=çì=ÇÉ=ä~áåÉ=ÇÉ=êçÅÜÉ=éçìê=äÉ=åÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ãÄêÉI=ÇÉë=Ñ~´~ÇÉë=çì=ÇÉë=
éçêíÉëK=

• oÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãáëÉë=Éå=Ö~êÇÉ=¨äÉÅíêçëí~íáèìÉë=ëìê=äÉë=ãçÇìäÉë=¨äÉÅíêçåáèìÉëK=mçêíÉò=íçìàçìêë=ìå=Äê~ÅÉäÉí=
ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=~ì=éçáÖåÉí=~î~åí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=Ç¨ãçåí~ÖÉ=çì=~ì=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=Åçãéçë~åíë=¨äÉÅíêçåáèìÉëK=

• j~áåíÉåáê=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ=Ç¨Ö~Ö¨É=éÉåÇ~åí=äDçìîÉêíìêÉ=Éí=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK=

• qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇDáåÑäìÉåÅÉê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éåíê~≤åÉ=ä~=éÉêíÉ=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=
Ö~ê~åíáÉ=Éí=éÉìí=~îçáê=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=äçÅ~äÉë=Éí=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=
é~ê=äD~ëëìê~åÅÉK=

• ríáäáëÉê=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇDçêáÖáåÉ=_ÉäáãÉÇ=äçêë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇDÉåíêÉíáÉåW=a~åë=íçìë=äÉë=
~ìíêÉë=Å~ëI=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=åÉ=éÉìí=åá=Ö~ê~åíáê=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêI=åá=ã~áåíÉåáê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉK=

• mçìê=Ö~ê~åíáê=ìå=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éí=î¨êáÑáÉê=äD¨í~åÅÜ¨áí¨=Çì=ëóëí≠ãÉI=ä~åÅÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
íÉëí=ÇÉ=îáÇÉ=ëìáîá=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=îáÇÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=àçìêå¨ÉK=

• kÉ=ëí¨êáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç¨Åä~ê¨ë=~éíÉë=¶=ä~=ëí¨êáäáë~íáçå=¶=ä~=î~éÉìê=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=äÉë=
é~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=EíÉãé¨ê~íìêÉ=ã~ñáã~äÉFK=

• oÉëéÉÅíÉê=äÉ=åçãÄêÉ=ã~ñáã~ä=ÇÉ=ÅóÅäÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ëé¨ÅáÑá¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=s¨êáÑáÉê=äÉ=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=áåëíêìãÉåíëFK=

• içêëèìDçå=ëí¨êáäáëÉ=ÇÉë=äáèìáÇÉëI=ä~=ëçåÇÉ=¶=éêçÇìáíë=ÑäÉñáÄäÉ=Ççáí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=áããÉêÖ¨É=Ç~åë=äÉ=äáèìáÇÉ=Çì=ê¨ÅáéáÉåí=
ÅçåíÉå~åí=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=äáèìáÇÉK=p¨äÉÅíáçååÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=éçìê=äáèìáÇÉë=~ééêçéêá¨K=

• iÉë=äáèìáÇÉë=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=ÜÉêã¨íáèìÉãÉåí=ÑÉêã¨ë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íê~áí¨ë=èìD¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉë=¨í~Ääáëë~åí=ìåÉ=ëìêéêÉëëáçå=éÉåÇ~åí=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=Eíê~áíÉãÉåí=éçëí¨êáÉìêW=aihI=ajhI=
aehI=aahI=ahhFK=

• pá=ÇÉë=äáèìáÇÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=Éå=îÉêêÉ=ëçåí=ëí¨êáäáë¨ëI=îçìë=ìíáäáëÉò=ÇÉ=ÄçêçëáäáÅ~íÉ=ÇÉ=îÉêêÉK=

• ^î~åí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇDìå=ëí¨êáäáë~íÉìê=êÉãéäá=ÇÉ=äáèìáÇÉëI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇDçÄëÉêîÉê=äDáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=
íÉãé¨ê~íìêÉ=ëìê=äÉ=éìéáíêÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇÉëK=i~=íÉãé¨ê~íìêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=äÉë=î~äÉìêë=ëìáî~åíÉëW=
J=VR=ø`=éçìê=äÉë=äáèìáÇÉë=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=çìîÉêíë=
J=UM=ø`=éçìê=äÉë=äáèìáÇÉë=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=ÑÉêã¨ë=

• oáëèìÉ=ÇÉ=Åçêêçëáçå=>=iÉ=ÅÜäçêÉ=çì=äÉë=Ç¨íÉêÖÉåíë=ÅÜäçê¨ë=~íí~èìÉåí=äÛ~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ=Éí=éÉìîÉåí=Ñ~áêÉ=êçìáääÉê=
äÛ~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉK=kÉ=é~ë=ìíáäáëÉê=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåíë=ÅÜäçê¨ë=éçìê=åÉííçóÉê=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=Éí=ä~=Ñ~´~ÇÉK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=
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=

=

OKP d¨å¨ê~äáí¨ë=
=
`ÉííÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ëD~ééäáèìÉ=~ì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMK=iÉë=Åçãéçë~åíë=ìíáäáë~ÄäÉë=Éå=çéíáçå=ëçåí=ëáÖå~ä¨ë=é~ê=äD~Äê¨îá~íáçå=
ÚçéíÛK=
=
iÉë=ãÉåìë=äÉë=ÑÉåÆíêÉë=Éí=äÉë=áãéêÉëëáçåë=áääìëíê¨Éë=ÅÉë=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉë=ëçìîÉåí=
~ìíêÉãÉåí=èìÉ=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=ÅÜÉò=äÉë=ÅäáÉåíëK=
=
^ìñ=~ìíêÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ëD~ééäáèìÉåí=äÉë=éêáåÅáéÉë=ëìáî~åíë=W=

• içêëèìDáä=Éëí=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=é~ÖÉ=NI=áä=ëD~Öáí=ÇÉ=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=E_qNFK=
• i~=Åçãã~åÇÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=~ì=_qN=~=äáÉì=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDìå=¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=Éí=ÑçåÅíáçååÉ=

é~ê=ãÉåìëK=
=

OKPKN mäìêáäáåÖìáëãÉ=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=ÑçåÅíáçååÉ=Ç~åë=éäìëáÉìêë=ä~åÖìÉëK=^=ä~=äáîê~áëçåI=áä=Éëí=éê¨ÅçåÑáÖìê¨=~îÉÅ=äÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=ä~åÖìÉ=
Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Çì=ÅäáÉåíK=
=
i~=íê~ÇìÅíáçå=ÇÉë=íÉñíÉë=~ÑÑáÅÜ¨ë=çì=¶=áãéêáãÉê=Eçéíáçåë=ÇÉ=ãÉåìëI=Äç≤íÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=áåÑçJÄìääÉë=Éí=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=
éêçÅÉëëKKKF=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ÅçååÉÅí¨=~=äáÉì=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Çóå~ãáèìÉ=~ì=Åçìêë=Çì=Ç¨êçìäÉãÉåí=Çì=
éêçÖê~ããÉK=cçåí=ÉñÅÉéíáçå=äÉë=íÉñíÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=äDáåëí~ää~íáçå=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ë~áëáë=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=
Eé~ê=ÉñK=äÉë=åçãë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉä~íáîÉë=~ìñ=Ç¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=¶=äDÉåíêÉíáÉåFK=
=
pÉäçå=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉI=äÉ=éäìêáäáåÖìáëãÉ=Éëí=ê¨~äáë¨=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉW=

• a~åë=ìåÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëóëí≠ãÉ=Åä~ëëáèìÉI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=áåí≠ÖêÉ=ìåÉ=ÖÉëíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉë=
ìíáäáë~íÉìêëLÖêçìéÉëK=
`Ü~èìÉ=ìíáäáë~íÉìê=~=ë~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éÉêëçåå~äáë¨É=èìá=äìá=Éëí=~ëëçÅá¨ÉK=fä=Éëí=~áåëá=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=
éäìëáÉìêë=ìíáäáë~íÉìêë=~îÉÅ=ÇÉë=ä~åÖìÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëìê=ìå=ëóëí≠ãÉK=
i~=íê~ÇìÅíáçå=ÇÉë=íÉñíÉë=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éí=ÇDáãéêÉëëáçå=Eçéíáçåë=ÇÉë=ãÉåìëI=ÑÉåÆíêÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=íÉñíÉë=áåÇáÅ~íáÑëI=
é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉë=éêçÅ¨Ç¨ëIKKKF=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ÅçååÉÅí¨=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
Çóå~ãáèìÉI=éÉåÇ~åí=äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉK=iÉë=ÉñÅÉéíáçåë=ëçåí=äÉë=íÉñíÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ë~áëáë=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Eé~ê=Éñ=åçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
Ä~ëÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=Éí=ÉåíêÉíáÉåëK=

• a~åë=ìåÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~îÉÅ=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Â=ÅÉåíê~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêëI=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Éí=äÉë=ÖêçìéÉë=
ÇDìíáäáë~íÉìêë=ëçåí=Ö¨ê¨ë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDìå=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Ç¨Çá¨=Eé~ê=ÉñK=ëÉêîÉìê=táåÇçïë=
áåíÉêåÉFK=
i~=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=ëÚÉÑÑÉÅíìÉ=îá~=ìå=éçáåí=Çì=
ãÉåì=ÇáëíáåÅíK=
iÉë=íÉñíÉë=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éí=ÇDáãéêÉëëáçå=Eçéíáçåë=ÇÉë=ãÉåìëI=ÑÉåÆíêÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=íÉñíÉë=áåÇáÅ~íáÑëI=é~ê~ã≠íêÉë=
ÇÉë=éêçÅ¨Ç¨ëIKKKF=ëçåí=íê~Çìáíë=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨ÉK=iÉë=ÉñÅÉéíáçåë=ëçåí=äÉë=íÉñíÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=
äDáåëí~ää~íáçå=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ë~áëáë=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨É=Eé~ê=ÉñK=åçã=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ëí¨êáäáë~íáçåI=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=Éí=ÉåíêÉíáÉåëFK=

=

OKPKO oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=åìã¨êáèìÉë=EéKÉñK=î~äÉìêë=ãÉëìê¨ÉëF=
^=é~êíáêÉ=ÇÉ=ä~=îÉêëáçå=PKNQKM=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMM=ÇÉë=î~äÉìêë=åìã¨êáèìÉë=EéK=ÉñK=åçK=ÇÉ=éêçÖê~ããÉI=äÉ=åìã¨êç=
Åçìê~åí=Çì=äçíI=î~äÉìêë=ãÉëìê¨ÉëIÁF=~éé~ê~áëëÉ=ëìê=äD¨Åê~å=çì=áãéêÉëëáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=Ñçêã~í=å~íáçå~ä=áåÇáîáÇìÉä=
Çì=ëóëí≠ãÉ=táåÇçïëK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ÅêìÅá~ìñ=äÉ=ëóãÄçäÉ=éçìê=äÉ=ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉ=EãáääáÉãÉ=ë¨é~ê~íÉìêF=~áåëá=èìÉ=
äÉ=ë¨é~ê~íÉìê=Ç¨Åáã~äK=rå=ëóãÄçä=éçìê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=táåÇçïë=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨Ñáåá=éçìê=äÉ=ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉK=
mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=åìã¨êáèìÉë=ëìê=äD¨Åê~åë=áääìëíê¨Éë=Ç¨îáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=ÇÉ=äDáåëí~ää~íáçå=
Çì=ÅäáÉåíK=

OKPKP _ê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=
mêáåÅáéÉW= iÉ=é~êÑ~áí=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ëí¨êáäáë~íÉìêë=åDÉëí=~ëëìê¨=èìDÉå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=EÉ~ì=

Ç¨Å~äÅáÑá¨É=çì=É~ì=íçí~äÉãÉåí=Ç¨ãáå¨ê~äáë¨ÉI=~áê=Åçãéêáã¨=Éí=î~éÉìêFK=

= fä=Ñ~ìí=Éå=çìíêÉ=èìÉ=äDáåëí~ää~íáçå=ëçáí=ëçìë=íÉåëáçåI=èìÉ=ä~=Åçãã~åÇÉ=ëçáí=ëìê=?j~êÅÜÉ?=Éí=èìÉ=äÉë=
äçÖáÅáÉäë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëçáÉåí=ÅÜ~êÖ¨ëK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=V=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKQ q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ==qlmVMMM==_qN==EÅ∑í¨=NF=
=

=
cáÖìêÉ=N= q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=pN=~îÉÅ=é~î¨=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=ÅçìäÉìê=NR?=

=
cçåÅíáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉë=W=
=
=
= `çããìí~íÉìê=ÅÜ~ãéáÖåçå=ÇD~êêÆí=ÇDìêÖÉåÅÉ=
=
=
=
=
= jáëÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=Éí=¶=äD~êêÆí=ÇÉë=ëí¨êáäáë~íÉìêë=
=
=
=

lìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=~ì=Å∑í¨=N=
=
=
=

cÉêãÉíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=~ì=Å∑í¨=N=
=
=
mêáëÉ=rp_W=
a~åë=äÉ=Åçáå=áåÑ¨êáÉìê=Çêçáí=ÇÉ=äD¨Åê~å=í~ÅíáäÉ=ëçìë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÉ=Å~çìíÅÜçìÅ=åçáê=áä=ó~=ìåÉ=éêáëÉ=rp_I=Ç~åë=äÉèìÉä=ìå=
ÇáëéçëáíáÑ=~îÉÅ=ìå=rp_=íóéÉ=^=éÉìí=ÆíêÉ=Äê~åÅÜ¨K=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NM=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKR q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ==_qO==EÅ∑í¨=OF=
=
=

=
cáÖìêÉ=O= q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=_qO=~îÉÅ=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=¶=O=äáÖåÉë=

=

=
=
=
=

=
cçåÅíáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉë=Éí=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=W=
=
=
=
= `çããìí~íÉìê=ÅÜ~ãéáÖåçå=ÇD~êêÆí=ÇDìêÖÉåÅÉ=
=
=
=
=

^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=gçáåí=ÇÉ=éçêíÉ=~ééäáèì¨=çì=éçêíÉ=Çì=Å∑í¨=O=îÉêêçìáää¨É=
=
=

^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=^ä~êãÉ=ÅÉåíê~äáë¨É=Éå=áåëí~åÅÉ=
=
=
=

^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=iáÄ¨êÉê=ä~=éçêíÉ=Çì=Å∑í¨=O=
cçåÅíáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉW=lìîêáê=ä~=éçêíÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=~ì=Å∑í¨=OI=

= Ç¨Äê~åÅÜÉê=Çì=ÅçêåÉ=~ÅçìëíáèìÉ=éÉåÇ~åí=ìå=~ä~êãÉ=é~ë=~èìáíí¨=
=
=

cçåÅíáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉW=cÉêãÉê=ä~=éçêíÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=~ì=Å∑í¨=O=
=
=
=

^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=mêçÅÉëëìë=Éå=Åçìêë=
= léíáçåW=^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=Éå=çêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NN=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKS a¨åçãáå~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=
=
låÖäÉí=
lå=Ç¨ëáÖåÉ=é~ê=?låÖäÉí?=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑáÅÜÉë=ÇDìåÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=
=

=
cáÖìêÉ=P= låÖäÉí=

=
=
_çìíçå=
lå=ÅäáèìÉ=ëìê=ìå=Äçìíçå=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=Åä~îáÉê=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåíK=
=

pá=äDçå=ÅäáèìÉ=é~ê=ÉñK=ëìê=ÅÉ=ÄçìíçåI=çå=é~ëëÉ=ÇÉ=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=_qN=¶=äD¨Åê~å=Çì=ãÉåì=
éêáåÅáé~ä=qlmVMMMK=

=
=
=

pá=äDçå=ÅäáèìÉ=ëìê=ÅÉ=Äçìíçå=Ç~åë=äÉë=Äç≤íÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~ÑÑáÅÜÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇD~áÇÉ=
~Ç~éí¨=~ì=ÅçåíÉñíÉK=

=
=
=
`ä~îáÉê=ÇÉ=äD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=
pDáä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇDÉåíêÉê=Çì=íÉñíÉ=çì=ìåÉ=î~äÉìêI=áä=ó=~=ìå=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=~ìíçã~íáèìÉ=ÇDìå=Åä~îáÉê=ÇD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåíK=
`ÉäìáJÅá=éÉìí=~ìëëá=ÆíêÉ=~Åíáî¨=ã~åìÉääÉãÉåíK=
=

=
`É=Äçìíçå=éÉêãÉí=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=çì=ÇÉ=ã~ëèìÉê=äÉ=Åä~îáÉê=ÇD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåíK=
=

=
=
iÉ=Åä~îáÉê=ÇD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=ëD~ÑÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éä~ÖÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äD¨Åê~åK=
=

=
=
iÉ=Åä~îáÉê=ÇD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=ëD~ÑÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éä~ÖÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äD¨Åê~åK=
=

låÖäÉí=
`çåÑáÖìê~íáçå=

låÖäÉí=
s~äÉìêë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NO=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKSKN `ä~îáÉê=ÇD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí==
=

OKSKNKN cçåÅíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉë=íçìÅÜÉë=
=
�=�=�=�= qçìÅÜÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=

`Üçáñ=ÇÉë=ãÉåìë=Éí=ëçìëJãÉåìëI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=å~îáÖ~íáçå=Ç~åë=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ=Éí=äÉë=äáëíÉëK=
=

↵↵↵↵= qçìÅÜÉ=båíê¨É=
s~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

=
cN= qçìÅÜÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçå=cN=EìåáèìÉãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇDìå=Åä~îáÉê=ÉñíÉêåÉF=

fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÉ=ÑáÅÜáÉê=ÇD~áÇÉK=iDìíáäáë~íÉìê=éÉìí=å~îáÖìÉê=
Ç~åë=ÅÉ=ÑáÅÜáÉê=ÇD~áÇÉK=

=
=
=

OKSKNKO `ä~îáÉê=~äéÜ~åìã¨êáèìÉ=
=

=

cáÖìêÉ=Q= `ä~îáÉê=~äéÜ~åìã¨êáèìÉ=

=
=
=

`ÉííÉ=íçìÅÜÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Å~ÅÜ¨=äÉ=Åä~îáÉê=åìã¨êáèìÉK=
oÉã~êèìÉW=^î~åí=äÉ=é~î¨=åìã¨êáèìÉ=Éëí=~ÑÑáÅÜ¨ÉI=äÉ=Äçìíçå=`^mpil`h=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨ë~Åíáî¨>=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NP=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKSKNKP `ä~îáÉê=åìã¨êáèìÉ=
=

=
cáÖìêÉ=R= `ä~îáÉê=åìã¨êáèìÉ=

=
oÉã~êèìÉW=i~=ë~áëáÉ=Çì=åìã¨êç=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÉ=ëá=~=¨í¨=Ç¨ë~Åíáî¨=äÉ=Äçìíçå=`^mpil`h=ëìê=äÉ=Åä~îáÉê=
~äéÜ~åìã¨êáèìÉK=
=
=
=

`ÉííÉ=íçìÅÜÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Å~ÅÜ¨=äÉ=Åä~îáÉê=~äéÜ~åìã¨êáèìÉK=
=
=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NQ=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKT pí¨êáäáë~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

OKTKN jáëÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=

=
iD~äáãÉåí~íáçå=Éå=íÉåëáçå=çì=ä~=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=éçìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äDáåëí~ää~íáçå=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=~ì=Åçããìí~íÉìê=
éêáåÅáé~äK=kçêã~äÉãÉåíI=äÉ=Åçããìí~íÉìê=éêáåÅáé~ä=Éëí=Éå=éçëáíáçå=Yj~êÅÜÉ[K=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Å∑í¨=N=Éëí=ãáë=
Éå=ã~êÅÜÉ=çì=¶=äD~êêÆí=~îÉÅ=äÉ=Åçããìí~íÉìê=¶=Åä¨K=iÉ=äçÖáÅáÉä=qlmVMMM=Éëí=Ç¨ã~êê¨=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=
Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇDÉñéäçáí~íáçå=táåÇçïëK=
=
içêë=Çì=ä~åÅÉãÉåíI=áä=ó=~=ÅçååÉñáçå=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Ç¨Ñáåá=Ç~åë=äÉ=ãÉåì=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìê=ÇÉ=ä~=
ÅçåÑáÖìê~íáçåK=a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëI=áä=ëD~Öáê~=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Ylé¨ê~íÉìê[K=a~åë=äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉI=~ìÅìå=ìíáäáë~íÉìê=
åDÉëí=ÅçååÉÅí¨=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK=
=
=

=
cáÖìêÉ=S= j~ëèìÉ=éêáåÅáé~ä=éçìê=ä~=Åçãã~åÇÉ=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NR=ÇÉ=NOQ=
=

=
OKTKO `çååÉÅíÉê=
=
mçìê=éçìîçáê=Åçãã~åÇÉê=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ÉÑÑÉÅíìÉ=ìå=äçÖáåK=`çããÉ=áä=~=Ç¨à¶=¨í¨=áåÇáèì¨=~ì=
ÅÜ~éáíêÉ=OKTKN=jáëÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅçååÉÅíÉê=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ìå=ìíáäáë~íÉìê=Ç¨Ñáåá=
Ç~åë=äÉ=ãÉåì=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìê=ÇÉ=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçåK=pá=~ìÅìåÉ=ÅçååÉñáçå=~ìíçã~íáèìÉ=åDÉëí=ÅçåÑáÖìê¨ÉI=äDìíáäáë~íÉìê=
Ççáí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ã~åìÉääÉãÉåí=äÉ=äçÖáå=ëìê=äDÉÅê~å=éêáåÅáé~ä=_qN=Eîçáê=~ìëëá=OKUKSKO=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=_qNFK=
pÉäçå=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëóëí≠ãÉI=ÅÉí=ìíáäáë~íÉìê=Ççáí=ÆíêÉI=ëçáí=ÉåêÉÖáëíê¨=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=qlmVMMMI=
ëçáí=ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅÉåíê~äáë¨É=îá~=ìå=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Ç¨Çá¨=Éí=ê~íí~ÅÜ¨=¶=ìå=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêëK=
=
iDìíáäáë~íÉìê=ëÉ=ÅçååÉÅíÉ=~ì=ëí¨êáäáë~íÉìê=~îÉÅ=ëçå=åçã=ÇDìíáäáë~íÉìê=çì=ëçå=åìã¨êç=ÇDìíáäáë~íÉìê=~áåëá=èìD~îÉÅ=äÉ=ãçí=ÇÉ=
é~ëëÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíK=^éê≠ë=ÅçååÉñáçå=ÅçêêÉÅíÉI=äÉ=åçã=ÇDìíáäáë~íÉìê=ëD~ÑÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ríáäK=ÅçååÉÅí¨=ÇÉ=äD¨Åê~å=
éêáåÅáé~ä=Eîçáê=OKUKSKO=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=_qNF=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÛÉåíÆíÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ãÉåìK=
=
=

=
cáÖìêÉ=T= `çååÉñáçå=

=
=
cçåÅíáçå=ÇÉë=Äçìíçåë=W=
=

`çååÉÅíÉê= ^ì=Çáëéä~ó=ëD~ÑÑáÅÜÉ=ìåÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇDÉåíêÉê=äÉ=åçã=ÇDìíáäáë~íÉìê=çì=
äÉ=åìã¨êç=ÇDìíáäáë~íÉìê=Éí=äÉ=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉK=
mçìê=é~ëëÉê=ÇÉ=ä~=òçåÉ=kçã=ÇDìíáäáë~íÉìê=Éí=åìã¨êç=ÇDìíáäáë~íÉìê=¶=ä~=òçåÉ=jçí=ÇÉ=
é~ëëÉ=çå=ëÉ=ëÉêí=ÇÉ=ä~=qlr`eb=q^_=çì=çå=~ÅíáîÉ=ä~=òçåÉ=ÇDÉåíê¨É=¶=äD¨Åê~å=¶=
ÉÑÑäÉìêÉãÉåíK=
iÉ=Åä~îáÉê=ÇD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=ëD~ÑÑáÅÜÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK=

lâ= iDÉåíê¨É=Éëí=î¨êáÑá¨ÉI=ÉíI=ëá=ÉääÉ=Éëí=~ÅÅÉéí¨ÉI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ã~ëèìÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ä~=Äç≤íÉ=
ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Éí=äÉ=Åä~îáÉêK=

=
bå=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÖÉëíáçå=ÂÅÉåíê~äÉÊ=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Éí=Éå=Å~ë=ÇD¨ÅÜÉÅ=ÇÉ=ä~=ÅçååÉñáçå=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Eé~ê=ÉñK=Éå=Å~ë=ÇÉ=
Ç¨Ñ~áää~åÅÉ=Çì=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=~ëëìê~åí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=^ÅíáîÉ=aáêÉÅíçêóFI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅçååÉÅíÉê=~éê≠ë=áåîáíÉ=
äDìíáäáë~íÉìê=éê¨Ç¨Ñáåá=YëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë[=EÅÑKOKUKVKPKP=ríáäáë~íÉìêëFI=éçìê=éçìîçáê=Ñ~áêÉ=ÑçåÅíáçååÉê=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éå=
ãçÇÉ=ÇDìêÖÉåÅÉK=sá~=äD~éé~êíÉå~åÅÉ=~ìñ=ÖêçìéÉë=EÅÑK=OKUKVKPKQ=aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëF=ÅÉí=ìíáäáë~íÉìê=éçëë≠ÇÉ=ÇÉë=Çêçáíë=
ÇD~ÅÅ≠ë=êÉëíêÉáåíëK=fä=åÉ=éÉìí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=é~ë=ãçÇáÑáÉê=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=EÅçããÉ=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=äÉë=
Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêëIÁFK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NS=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKTKP p¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=
=
pDáä=ó=~=Éì=ë¨äÉÅíáçå=Çì=ãÉåì=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=ëá=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ëçåí=êÉãéäá¨ë=EäÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éëí=Éå=
éçëáíáçå=ÇÉ=Ç¨é~êíFI=çå=éÉìí=ÅäáèìÉê=ëìê=äÉ=Äçìíçå=`Üçáñ=ÇÉ=éêçÖK=ÇÉ=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=_qN=éçìê=ë¨äÉÅíáçååÉê=ìå=
éêçÖê~ããÉK=
=
pá=äDçå=ÅäáèìÉ=ëìê=ÅÉ=ÄçìíçåI=áä=ó=~=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëìáî~åíÉ=W=
=

=
cáÖìêÉ=U= cÉåÆíêÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=~îÉÅ=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=

=
iÉ=éêçÖê~ããÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨=Éëí=ã~êèì¨=é~ê=ìå=Å~ÇêÉ=Ü~ÅÜìê¨K=iD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=éÉêãÉí=ÇÉ=
ë¨äÉÅíáçååÉê=ìå=éêçÖê~ããÉK=fä=ó=~=~äçêë=~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑÉåÆíêÉ=ÇÉ=ÅçããÉåí~áêÉI=Çì=åìã¨êç=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=~áåëá=èìÉ=
ÇÉ=ä~=îÉêëáçåK=`Éë=òçåÉë=çåí=ìåáèìÉãÉåí=ìåÉ=î~äÉìê=ÇDáåÑçêã~íáçå=Éí=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨Çáí¨ÉëK=
iÉë=éêçÖê~ããÉë=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Ç~åë=äDçêÇêÉ=ÇÉë=åìã¨êçëK=
=
=
=
cçåÅíáçå=ÇÉë=Äçìíçåë=W=
=

   ▲ 
`çåíáåìÉê=

a~åë=ä~=ÑÉåÆíêÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçåI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=éêçÖêÉëëÉê=é~ÖÉ=é~ê=é~ÖÉ=é~ê=Ç¨ÑáäÉãÉåíK=

   ▼ 
oÉíçìê=

oÉîÉåáê=ëìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=é~ÖÉ=é~ê=é~ÖÉ=é~ê=Ç¨ÑáäÉãÉåíK=

lâ= iÉë=é~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨=ëçåí=íê~åëãáë=¶=äD^mf=Éí=ä~=ÑÉåÆíêÉ=ÇÉ=
ë¨äÉÅíáçå=Éëí=ã~ëèì¨ÉK=^ì=Çáëéä~ó=ÇÉ=äD¨Åê~å=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëD~ÑÑáÅÜÉ=äÉ=åçã=Çì=éêçÖê~ããÉ=Éí=
äÉ=åìã¨êç=Çì=éêçÖê~ããÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨K=

^ååìäÉê= iÉ=éêçÖê~ããÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨=åDÉëí=é~ë=íê~åëãáë=¶=äD^mfK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NT=ÇÉ=NOQ=
=

=
páI=éçìê=ë¨äÉÅíáçååÉê=ìå=éêçÖê~ããÉI=áä=Ñ~ìí=ÉåíêÉê=ìå=ÅçÇÉ=Eîçáê=OKUKPKQKN=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìêFI=áä=ó=~=ìå=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëìáî~åíÉ=W=
=

=
cáÖìêÉ=V= p¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ì=ãçóÉå=ÇDìå=ÅçÇÉ=

=
nì~åÇ=äÉ=ÅçÇÉ=ÅçêêÉÅí=~=¨í¨=Éåíê¨=Eîçáê=OKUKQ=dÉëíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëF=áä=ó=~=ë¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=Éí=íê~åëãáëëáçå=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=¶=äD^mfK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NU=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKTKQ a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=
=
iÉ=Äçìíçå=i~åÅK=éêçÖK=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=èìá=~=¨í¨=ë¨äÉÅíáçåå¨K=`ÉÅá=åDÉëí=íçìíÉÑçáë=éçëëáÄäÉ=ÉåíêÉ=
~ìíêÉë=èìDÉå=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=íçìí=áåÅáÇÉåí=~ÅíìÉäK=
=
`çåÇáíáçåë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=W=
=

• mêçÖê~ããÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨=
• mçëáíáçå=ÇÉ=Ç¨é~êí=
• mçêíÉ=ÑÉêã¨É=
• ^ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=íçìí=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=

=
=
pá=ä~=ë~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉë=äçíë=Éëí=~Åíáî¨É=Eîçáê=OKUKPKQKN=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìêF=Éí=èìÛ~ìÅìåÉ=
Ççåå¨É=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇÉë=äçíë=åD~=¨í¨=ë~áëáÉI=äDìíáäáë~íÉìê=~=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇDáåíÉêêçãéêÉ=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=~Ñáå=ÇÉ=
ë~áëáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=Eîçáê=OKUKSKOKN=p~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçíFK=
=
^îÉÅ=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉI=äÉ=åçã=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=~ÅíìÉä=Eåçã=ÇDáåëÅêáéíáçåF=Éí=ëçå=åìã¨êç=~áåëá=èìÉ=äÉ=åçã=Çì=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=áåáíá~ä=íê~åëÑ¨êÉêçåí=ìåÉ=^mf=¶=ÅÉìñI=éçìê=ÆíêÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=Ç~åë=ÅÉìñJÅá=¶=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=éêçÅÉëëìëK=
=
bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÅçêêÉÅí=Çì=éêçÅÉëëI=áä=ó=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=~ì=Çáëéä~ó=Çì=Çá~Öê~ããÉ=éêÉëëáçåJíÉãéë=EÇ¨êçìäÉãÉåí=Çì=
éêçÅÉëëFI=èìá=áåÇáèìÉ=äD¨í~í=~ÅíìÉä=Çì=éêçÅÉëëK=a~åë=ä~=ÑÉåÆíêÉ=ÇÉ=äD¨í~í=Çì=éêçÅÉëë=ëD~ÑÑáÅÜÉ=Éå=çìíêÉ=ä~=éÜ~ëÉ=~ÅíìÉääÉ=Çì=
éêçÖê~ããÉI=äÉ=íÉãéë=¨Åçìä¨=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÅÉëë=Éí=äÉ=íÉãéë=êÉëí~åí=àìëèìD¶=ä~=Ñáå=Çì=éêçÅÉëëK=
=

=
cáÖìêÉ=NM= bÅê~å=éêáåÅáé~ä=_qN=~éê≠ë=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NV=ÇÉ=NOQ=
=

=
OKTKR eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=L=s~äáÇ~íáçå=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=
=
fä=ëìÑÑáí=ÇDìå=ëÉìä=áåÅáÇÉåí=éçìê=èìÉ=ëD~ÑÑáÅÜÉ=¶=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=?fk`fabkq?K=iÉ=Äçìíçå=fk`fabkqp=ÇÉ=
äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=éÉêãÉí=ÇÉ=é~ëëÉê=¶=äD¨Åê~å=YeáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë[K=
=

=
cáÖìêÉ=NN= eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=

=
^=ÅÉí=¨Åê~åI=áä=ó=~=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=OMM=ÇÉêåáÉêë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíëK=mçìê=ÅçåëìäíÉê=äÉë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíë=éäìë=
~åÅáÉåëI=çå=~ÅíáîÉ=Ygçìêå~ä=ëóëíÉã[=Eîçáê=OKUKTKR=gçìêå~ä=Çì=ëóëí≠ãÉFK=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

pí¨êáäáë~íÉìê= kìã¨êç=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=

pÉìäë=äÉë=~ÅíìÉäë= kD~ÑÑáÅÜÉê=èìÉ=äÉë=áåÅáÇÉåíë=êÉëí~åí=~ÅíìÉäëK=
pá=äDçå=åÉ=ë¨äÉÅíáçååÉ=é~ë=ÅÉííÉ=òçåÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåëìäíÉê=äÉë=OMM=ÇÉêåáÉêë=
ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêK=

pÉìäë=äÉë=åçå=~Åèìáíí¨ë= kD~ÑÑáÅÜÉê=èìÉ=äÉë=áåÅáÇÉåíë=èìá=åÛçåí=é~ë=Ç¨à¶=¨í¨=î~äáÇ¨ëK=

^îÉÅ=èìáíí~åÅÉìê= ^ÑÑáÅÜÉê=äDìíáäáë~íÉìê=~ó~åí=î~äáÇ¨=äDáåÅáÇÉåí==
EåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Åíáî¨=èìD~îÉÅ=ä¨Öáíáã~íáçå=ëé¨Åá~äÉFK=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÅçäçååÉë=Çì=í~ÄäÉ~ìW=
=

^éé~êì=äÉ= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=èì~åÇ=äDáåÅáÇÉåí=Éëí=~éé~êìK=

kçK=ÇÉ=ÅóÅäÉ== pá=éçëëáÄäÉI=äÉ=åìã¨êç=ÇÉ=ÅóÅäÉI=í~åÇáë=èìÉ=ÅÉäìá=Éëí=~éé~êì=äDáåÅáÇÉåíK=

kç= kìã¨êç=ÇDáåÅáÇÉåíK=

qÉñíÉ=ÇDáåÅáÇÉåí= qÉñí=ÇÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÇDáåÅáÇÉåí=Eîçáê=OKUKPKR=açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDáåÅáÇÉåíëFK=

aáëé~êì= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=èì~åÇ=äDáåÅáÇÉåí=Éëí=~ää¨K=

^Åèìáíí¨= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=èì~åÇ=äDáåÅáÇÉåí=~=¨í¨=î~äáÇ¨K=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OM=ÇÉ=NOQ=
=

=
cçåÅíáçå=ÇÉë=Äçìíçåë=W=
=

^ÅèìáííÉê= iDáåÅáÇÉåí=Ççåí=ä~=ë¨äÉÅíáçå=Éëí=ëáÖå~ä¨É=é~ê=ìå=Å~ÇêÉ=Éëí=î~äáÇ¨=é~ê=äDìíáäáë~íÉìêK=
pá=äÛçå=~=î~äáÇ¨=äDáåÅáÇÉåíI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~ÑÑáÅÜÉ=ìåÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=áä=
Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇDáåëÅêáêÉ=ìå=ÅçããÉåí~áêÉ=êÉä~íáÑ=•=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=äDáåÅáÇÉåíK=

=

cáÖìêÉ=NO= bäáãáå~íáçå=ÇDáåÅáÇÉåí=

pá=äDáåÅáÇÉåí=Éëí=ìå=áåÅáÇÉåí=~îÉÅ=îÉêêçìáää~ÖÉ=Çì=êÉÇ¨ã~êê~ÖÉI=ÅÉí=áåÅáÇÉåí=
åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=î~äáÇ¨=èìD~éê≠ë=~îçáê=¨í¨=ëìééêáã¨K=

lâ= mÉêãÉí=ÇÉ=èìáííÉê=äDÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=Éí=ÇÉ=é~ëëÉê=~ì=ãÉåì=ÇÉ=Ä~ëÉK=

^ååìäÉê= mÉêãÉí=ÇÉ=èìáííÉê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇÉ=äDÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíëK=

^ÅèìáíK=ÖåK= qçìë=äÉë=áåÅáÇÉåíë=~éé~êìë=ëçåí=î~äáÇ¨ë=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=Éí=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåíK=

^Åíì~äáëÉê= fä=ó=~=~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=äDÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíëK=

^Åíáçå= fä=ó=~=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇDìåÉ=ÑÉåÆíêÉ=ÅçåíÉå~åí=ìå=ÅçããÉåí~áêÉ=êÉä~íáÑ=~ìñ=Å~ìëÉë=éçëëáÄäÉë=ÇÉ=
äDáåÅáÇÉåí=Éí=~ìñ=~Åíáçåë=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=éçìê=ëìééêáãÉê=äDáåÅáÇÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨K=

=
cáÖìêÉ=NP= ^Åíáçåë=ÅçåíêÉ=äDáåÅáÇÉåí=

=
lå=áãéêáãÉ=ÇÉë=Éåíê¨Éë=¨åìã¨ê¨Éë=ÇÉ=äDÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=cÉåÆíêÉ=ö=
fãéêáãÉêK=
=
=
=
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=T=Çì=ã~åìÉä=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáÉåí=ìå=~éÉê´ì=ÇÉë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíë=éçëëáÄäÉëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=ON=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKTKS iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=L=Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=éçêíÉ=
=
pá=ìå=áåÅáÇÉåí=éÉêíáåÉåí=éçìê=äÉ=éêçÅÉëëìë=Éëí=ëìêîÉåì=Éå=Åçìêë=ÇDÉñ¨ÅìíáçåI=äÛìíáäáë~íÉìê=Éëí=áåîáí¨=¶=î~äáÇÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=
ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~éê≠ë=äD~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáK=È=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=äD~ìíÉìê=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ÅÜçáëáí=ÇÉ=äáÄ¨êÉê=ä~=éçêíÉ=ÇÉ=
ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåíK=
=
pá=~ìÅìå=ìíáäáë~íÉìê=åDÉëí=~ååçåÅ¨I=ìå=ìíáäáë~íÉìê=ÉåêÉÖáëíê¨=Ççáí=ÇD~ÄçêÇ=ëD~ååçåÅÉê=Eîçáê=OKTKO=`çååÉÅíÉêFK=
=
pá=äDìíáäáë~íÉìê=~ååçåÅ¨=éçëë≠ÇÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=
ëí¨êáäáë~íáçåI=ÅÉäìáJÅá=ãÉí=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ê¨ÉääÉ=
Éå=çÉìîêÉ=ëìê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëìáî~åíÉK=
=

=
cáÖìêÉ=NQ= iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=L=Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=éçêíÉ=

=

pá=äDìíáäáë~íÉìê=~ååçåÅ¨=åÉ=éçëë≠ÇÉ=é~ë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=
äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=~ìíçêáë¨=ìå=ìíáäáë~íÉìê=Ççáí=
ëDáÇÉåíáÑáÉê=ëìê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëìáî~åíÉK=`É=Çá~äçÖìÉ=
ëÉ=ê¨é≠íÉI=àìëèìD¶=ÅÉ=èìDìå=ìíáäáë~íÉìê=èìá=éçëë≠ÇÉ=äÉ=Çêçáí=
ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ëÉ=ëçáí=áÇÉåíáÑá¨=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ëK=
i~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ê¨ÉääÉ=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=é~ê=ä~=ãÆãÉ=
Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=
=

=
cáÖìêÉ=NR= iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~îÉÅ=ÇDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇDìíáäáë~íÉìê=

=
=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

jçíáÑ= p~áëáÉ=Ñ~Åìäí~íáîÉ=ÇDìå=ãçíáÑ=ëÉ=ê~ééçêí~åí=¶=ÅÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=

lìá= iDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=Éëí=~ìíçêáë¨ÉK=

kçå= iDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=Éëí=~ìíçêáë¨ÉK=

=
kçã=ìíáäáë~íÉìê=L=Jåìã¨êç= kçã=çì=åìã¨êç=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=èìá=éçëë≠ÇÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=

jçí=ÇÉ=é~ëëÉ= jçí=ÇÉ=é~ëëÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìêK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OO=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKTKT a¨ÅçååÉñáçå=
=
^=íçìí=ãçãÉåí=äDìíáäáë~íÉìê=éÉìí=ëÉ=Ç¨ÅçååÉÅíÉê=ëìê=äDÉÅê~å=éêáåÅáé~ä=_qN=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=Eîçáê=~ìëëá=OKUKSKO=q~ÄäÉ~ì=
ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=_qNFK=a~åë=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=èìá=ëD~ÑÑáÅÜÉ=~ì=Çáëéä~ó=Éëí=áåÇáèì¨=äDìíáäáë~íÉìê=èìá=ëÉ=Ç¨ÅçååÉÅíÉK=
=

=
cáÖìêÉ=NS= a¨ÅçååÉñáçå=

=
oÉã~êèìÉëW= � a¨ÅçååÉñáçå=ëìê=äDÉÅê~å=Çì=ãÉåì=éêáåÅáé~ä=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉK=

� iDìíáäáë~íÉìê=~ååçåÅ¨=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éëí=Ç¨Åä~ê¨=äÉ=Ç¨é~êí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=~éê≠ë=ìåÉ=Çìê¨É=
ÅçåÑáÖìê¨É=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨=ÇDìíáäáë~íêáÅÉ=EíóéáèìÉãÉåí=NRãáåF=Çì=ëóëí≠ãÉK=

=
=

OKTKU jáëÉ=¶=äD~êêÆí=

=
mçìê=~êêÆíÉê=äD~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMMI=çå=éä~ÅÉ=äÉ=Åçããìí~íÉìê=¶=Åä¨=ëìê=ä~=éçëáíáçå=lK=iD~ééäáÅ~íáçå=ëD~êêÆíÉ=~äçêë=Éí=ä~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëÉ=ÑÉêãÉK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ëD~êêÆíÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK=iD~äáãÉåí~íáçå=Éå=íÉåëáçå=ÇÉ=
äDçêÇáå~íÉìê=Éëí=áåíÉêêçãéìÉ=é~ê=äD^mf=~éê≠ë=¨ÅçìäÉãÉåí=ÇDìåÉ=Çìê¨É=éê¨Ç¨ÑáåáÉK=
=
iÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ëìáíÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=äD~êêÆí=ÅçåÇìáí=¶=ä~=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=äD~äáãÉåí~íáçå=
ÅçåíáåìÉ=Éå=íÉåëáçå=ÅÉ=èìá=éêçîçèìÉ=ìå=áåÅáÇÉåíK=sÉìáääÉò=ÇçåÅ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äD~îÉêíáëëÉãÉåí=ëìáî~åí=W=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìêÉ=NT= ^îÉêíáëëÉãÉåí=ãçåí¨=¶=äD~êãçáêÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇÉK=

=
=
oÉã~êèìÉ=W=
fä=Éëí=ÅçåëÉáää¨=ÇD~êêÆíÉê=äD~ééäáÅ~íáçå=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=äDçêÇáå~íÉìê=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=ëÉã~áåÉ=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ä~=
éêçÅ¨ÇìêÉ=áåÇáèì¨É=ÅáJÇÉëëìë=Eé~ê=ÉñK=~î~åí=äÉ=ïÉÉâJÉåÇFK=`ÉÅá=éÉêãÉí=ÇÉ=éêçäçåÖÉê=ëÉåëáÄäÉãÉåí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=
ã~í¨êáÉä=Eé~ê=ÉñK=Çì=ÇáëèìÉ=ÇìêFK=`É=êÉÇ¨ã~êê~ÖÉ=~I=Éå=çìíêÉI=éçìê=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ê¨áåáíá~äáëÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ëóëí≠ãÉ=Çì=
ëóëí≠ãÉ=ÇDÉñéäçáí~íáçå=táåÇçïëK=
=

Attention !! 
 

Ne mettre le commutateur 
principal sur la position arrêt que 
si le commutateur à clé au BT1 
est sur „0“ et que le programme 
s'est arrêté automatiquement. 



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OP=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKU jÉåì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=qlmVMMM==EÅ∑í¨=NF=
=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=éÉêãÉí=ÇD~ííêáÄìÉê=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=äÉë=~ìíçêáë~íáçåë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íÉìê=Éí=ÅÜ~èìÉ=¨Åê~åI=äÉ=
Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÅÜ~èìÉ=ÑçåÅíáçåK=pá=äDìíáäáë~íÉìê=åD~=é~ë=ÇD~ìíçêáë~íáçå=éçìê=ìå=ÅÉêí~áå=¨Åê~å=çì=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÑçåÅíáçåI=äÉë=
Äçìíçåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=ëçåí=áå~ÅíáÑëK=
iD~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇDìíáäáë~íÉìê=Éëí=Ç¨ÅêáíÉ=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=W=OKUKVKPKQ=aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëK=
=

OKUKN píêìÅíìêÉ=Çì=ãÉåì=éêáåÅáé~ä=
=
iD~ééäáÅ~íáçå=ÇáëéçëÉ=ÇDìåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=ìíáäáë~íÉìê=Öê~éÜáèìÉ=éçìê=ä~=Åçãã~åÇÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêK=iÉë=Éåíê¨Éë=ëDÉÑÑÉÅíìÉåí=
é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåíK=fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=ìå=Åä~îáÉê=~äéÜ~åìã¨êáèìÉ=¶=äD¨Åê~åK=
=
=

Menu principal

Blatt 1 von 2

Fin Quitter
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=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OQ=ÇÉ=NOQ=
=

=
=

=
cáÖìêÉ=NU= píêìÅíìêÉ=Çì=ãÉåì=_qN=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OR=ÇÉ=NOQ=
=

OKUKO cáå=
=
kçêã~äÉãÉåí=çå=~êêÆíÉ=äDáåëí~ää~íáçå=~îÉÅ=äÉ=Åçããìí~íÉìê=¶=Åä¨=Eîçáê=OKTKU=jáëÉ=¶=äD~êêÆíFK=pá=äDçå=é~ëëÉ=é~ê=äDçéíáçå=
ÇÉ=ãÉåì=cáåI=ëÉìä=äD~Çãáåáëíê~íÉìê=ëóëí≠ãÉ=Yp^ajfk[=éÉìí=íÉêãáåÉê=äD~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMMK=
=

OKUKP `çåÑáÖìê~íáçå=

OKUKPKN d¨å¨ê~äáí¨ë=
=
iDáåëí~ää~íáçå=Éëí=Ç¨à¶=ÅçåÑáÖìê¨É=é~ê=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=èì~åÇ=ÉääÉ=Éëí=äáîê¨ÉK=m~ê=éêáåÅáéÉI=ëÉìä=äD~Çãáåáëíê~íÉìê=ëóëí≠ãÉ=
Yp^ajfk[=éÉìí=ãçÇáÑáÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåK=
=

OKUKPKO açåå¨Éë=ÇDáåëí~ää~íáçå=
=
iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëçåí=Éåíê¨Éë=Ç~åë=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Yaçåå¨Éë=ÇDáåëí~ää~íáçå[K=iÉë=ÇÉìñ=
çåÖäÉíë=ÅçåíáÉååÉåí=ÇÉë=çéíáçåë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìíÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=î~êá~åíÉë=ÅäáÉåíë=Çì=ëóëí≠ãÉK=

=
cáÖìêÉ=NV= açåå¨Éë=ÇDáåëí~ää~íáçå=Ó=s~äìÉêë=ÇÉ=ê¨ÑÉêÉåÅÉ=

=
cáÖìêÉ=OM= açåå¨Éë=ÇDáåëí~ää~íáçå=Ó=`çåÑáÖìê~íáçå=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OS=ÇÉ=NOQ=
=

OKUKPKP açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDçêÇáå~íÉìê=Éí=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
=
i~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Ypí~íáçåë=m`[=éÉêãÉí=ÇDáåÇáèìÉê=~ì=ëóëí≠ãÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çêÇáå~íÉìêëK=
=

OKUKPKPKN m`=ëí¨êáäáë~íÉìê=
=
^î~åí=ÇDìíáäáëÉê=ìå=ëí¨êáäáë~íÉìêI=áä=Ñ~ìí=íçìí=ÇD~ÄçêÇ=Ç¨Ñáåáê=Ç~åë=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=äDçêÇáå~íÉìê=ÅçêêÉëéçåÇ~åíK=
=

=
cáÖìêÉ=ON= pí~íáçå=m`=pí¨êáäáë~íÉìê=

=
a~åë=ìå=ëóëí≠ãÉ=¶=éçëíÉ=ìåáèìÉ=áä=åDó=~=èìDìå=ëÉìä=_qN=¶=Ç¨ÑáåáêK=iÉë=?éçëíÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå?=~áåëá=èìÉ=äÉë=?ëí~íáçåë=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉ?=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨Ñáåáë=èìDÉå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ìå=ëÉêîÉìê=Eîçáê=OKNO=pÉêîáÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=~îÉÅ=
ëÉêîÉìê=EçéíKFFK=
=
=
iÉë=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëìáî~åíÉ=éÉêãÉííÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçååÉê=Éí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=
áåíÉêÑ~ÅÉë=éçìê=äÉë=~éé~êÉáäë=ê~ÅÅçêÇ¨ëK=
=

=
cáÖìêÉ=OO= m~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=^mf=éçìê=ëí~íáçå=m`=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OT=ÇÉ=NOQ=
=

=

=
cáÖìêÉ=OP= m~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=_qO=éçìê=ëí~íáçå=m`=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OU=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKPKQ açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=
=
`DÉëí=áÅá=èìÉ=äDçå=Ç¨Ñáåáí=äD¨èìáéÉãÉåí=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêK=`Éë=ê¨Öä~ÖÉë=åÉ=ëçåí=Éåíê¨ë=èìDìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë=Éí=åÉ=ëÉêçåí=éäìë=
ãçÇáÑá¨ëK=
=
iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ÅçåíáÉååÉåí=ÇÉë=çéíáçåë=ÇÉ=ãÉåì=ÅçåÑáÖìê¨Éë=äçêë=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=
_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^dW=
=

• bèìáéÉãÉåí=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=
• m~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
• pÉÅíáçåë=ÇÉ=éêçÅÉëë=~ÇãáëëáÄäÉë=
• a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ëçåÇÉëI=ãçíÉìêë=Éí=î~ååÉë=ãçåí¨ë=
• a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=é~ÖÉ=ÇÉë=Öê~éÜáèìÉë=ÇÉ=îáëì~äáë~íáçå=
• açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDáåÅáÇÉåíë=Éí=ÇDÉåíêÉíáÉå=

=
=

OKUKPKQKN açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìê=
=

=
cáÖìêÉ=OQ= açåå¨Éë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=L=`çåÑáÖìê~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=

=
=

=
cáÖìêÉ=OR= açåå¨Éë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=L=m~ê~ã≠íêÉë=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=OV=ÇÉ=NOQ=
=

=

=
cáÖìêÉ=OS= açåå¨Éë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=L=bèìáéÉãÉåí=

=
=

=
cáÖìêÉ=OT= açåå¨Éë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=L=d¨å¨ê~äáí¨ë=

=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ëá=ìå=éêçÖê~ããÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=äçêë=Çì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
qlmVMMM=Eë¨äÉÅíáçå=é~ê=pí~êíìéF=çì=ëá=ä~=ë¨äÉÅíáçå=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=Ççáí=~îçáê=äáÉì=é~ê=äDÉåíê¨É=ÇDìå=ÅçÇÉ=
E`Üçáñ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=îá~=ÅçÇÉ=~Åíáî¨I=îçáê=~ìëëá=OKTKP=p¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉFK=
=
m~ê=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ÅçããÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅçããÉåÅÉê=
ÅÉäìáJÅá=ÅçããÉ=ìåÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨=ÇÉ=ãçãÉåí=äáÄêÉãÉåí=¨äáÖáÄäÉ=ÉñáëíÉ=Eîçáê=OKUKSKP=pÉêîáÅÉ=_qNFK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PM=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKPKQKO pçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉI=ãçíÉìêëI=î~ååÉë=
=

=
cáÖìêÉ=OU= açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=pçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=

`É=ã~ëèìÉ=áåÇáèìÉ=äD¨èìáéÉãÉåí=Éå=ëçåÇÉë=Eã~êèì¨Éë=ÅçããÉ=~ÅíáîÉëF=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ÑÑÉÅí~íáçåë=ÅçããÉ=ëçåÇÉë=ÇÉ=
ê¨Öä~ÖÉK=
=
=

=
cáÖìêÉ=OV= açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=jçíÉìêë=Éí=éçãéÉë=

`Éí=¨Åê~å=áåÇáèìÉ=äD¨èìáéÉãÉåí=ÇÉë=ãçíÉìêëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PN=ÇÉ=NOQ=
=

=

=
cáÖìêÉ=PM= açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=s~ååÉë=

`Éí=¨Åê~å=áåÇáèìÉ=äD¨èìáéÉãÉåí=Éå=î~ååÉëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PO=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKPKR açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDáåÅáÇÉåíë=
=
iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDáåÅáÇÉåíë=ëçåí=ë~áëáÉë=é~ê=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=`Éë=íÉñíÉë=ëçåí=éê¨ÅçåÑáÖìê¨ë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=
_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=Éí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨ë=é~ê=ìå=ìíáäáë~íÉìê=~ìíçêáë¨=Çì=ÅäáÉåíK=
=

=
cáÖìêÉ=PN= açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=fåÅáÇÉåíë=

=
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=T=Çì=ã~åìÉä=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáÉåí=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=íçìë=äÉë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PP=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKPKS açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåë=
=
iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåë=ëçåí=ë~áëáÉë=é~ê=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=`Éë=íÉñíÉë=ëçåí=éê¨ÅçåÑáÖìê¨ë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=
_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=Éí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨ë=é~ê=ìå=ìíáäáë~íÉìê=~ìíçêáë¨=Çì=ÅäáÉåíK=
=
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=T=Çì=ã~åìÉä=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáÉåí=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇDÉåíêÉíáÉåK=
=

OKUKPKSKN káîÉ~ì=ÇDÉåíêÉíáÉå=NJNM=
=

=
cáÖìêÉ=PO= açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDÉåíêÉíáÉå=NJNM=

=
`Éí=çåÖäÉí=DkáîÉ~ìñ=NJNMD=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇDÉåíêÉíáÉåI=äÉëèìÉäë=~ëëìêÉåí=ä~=
ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äDáåëí~ää~íáçå=EÉå=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçíë=çì=ÇÛÜÉìêÉëFK=
=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉëLÅ~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉê=ëìê=ÅÉí=çåÖäÉí=W=
=

kÄK=ÇÉ=äçíë== s~äÉìê=Ç¨íÉêãáå~åí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçíë=¶=äDáëëìÉ=ÇìèìÉä=äÉ=åáîÉ~ì=ÇDÉåíêÉíáÉå=Éëí=
Ç¨ÅäÉåÅÜ¨K=

_qp=^mf= s~äÉìê=Ç¨íÉêãáå~åí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇDÜÉìêÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äD^mf=
EÅçããìí~íÉìê=•=Åä¨=ëìê=ã~êÅÜÉF=¶=äDáëëìÉ=ÇìèìÉä=äÉ=åáîÉ~ì=ÇDÉåíêÉíáÉå=Éëí=
Ç¨ÅäÉåÅÜ¨K=

qÉñíÉ=~Äê¨Ö¨= qÉñíÉ=ëìÅÅáåÅí=ëÉ=ê~ééçêí~åí=¶=äDÉåíêÉíáÉåK=
içêë=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇDìå=íÉñíÉI=äD~åÅáÉå=íÉñíÉ=åDÉëí=é~ë=
¨Åê~ë¨I=ã~áë=äÉ=åçìîÉ~ì=íÉñíÉ=Éëí=ã¨ãçêáë¨=Éå=ëìééä¨ãÉåí=Éí=ã~êèì¨=ÅçããÉ=
~ÅíáÑ=EáåíÉêåÉ=~ì=éêçÖê~ããÉFK=

a~íÉ= a~íÉ=ÇÉ=ä~=ë~áëáÉ=Çì=íÉñíÉLÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

aÉëÅêáéíáçå= qÉñíÉ=ÇÉëÅêáéíáÑ=ëÉ=ê~ééçêí~åí=¶=äDÉåíêÉíáÉåK=
içêë=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇDìå=íÉñíÉI=äD~åÅáÉå=íÉñíÉ=åDÉëí=é~ë=
¨Åê~ë¨I=ã~áë=äÉ=åçìîÉ~ì=íÉñíÉ=Éëí=ã¨ãçêáë¨=Éå=ëìééä¨ãÉåí=Éí=ã~êèì¨=ÅçããÉ=
~ÅíáÑ=EáåíÉêåÉ=~ì=éêçÖê~ããÉFK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PQ=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKPKSKO káîÉ~ì=ÇDÉåíêÉíáÉå=NNJNR=
=

=
cáÖìêÉ=PP= açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇDÉåíêÉíáÉå=NNJNR=

=
`Éí=çåÖäÉí=DpìêîÉáää~åÅÉ=Çì=ÑáäíêÉ=EqÉãéKFD=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇDÉåíêÉíáÉåI=
äÉëèìÉäë=~ëëìêÉåí=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äDáåëí~ää~íáçå=~îÉÅ=ëí¨êáäáë~íáçå=Çì=ÑáäíêÉ=Éå=äáÖåÉ=EÉå=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçíë=
çì=ÇÛÜÉìêÉëFK=
=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉëLÅ~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉê=ëìê=ÅÉí=çåÖäÉí=W=
=

kÄK=ÇÉ=ÑáäíêÉë=ëí¨êáäáë~íáçåë= s~äÉìê=Ç¨íÉêãáå~åí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåë=Çì=ÑáäíêÉ=Éå=äáÖåÉ=¶=äDáëëìÉ=ÇìèìÉä=
äÉ=åáîÉ~ì=ÇDÉåíêÉíáÉå=Éëí=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨K=

cáäíêÉ=_qp= s~äÉìê=Ç¨íÉêãáå~åí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇDÜÉìêÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~îÉÅ=ëí¨êáäáë~íáçåë=Çì=
ÑáäíêÉ=Éå=äáÖåÉ=¶=äDáëëìÉ=ÇìèìÉä=äÉ=åáîÉ~ì=ÇDÉåíêÉíáÉå=Éëí=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨K=

qÉñíÉ=~Äê¨Ö¨= qÉñíÉ=ëìÅÅáåÅí=ëÉ=ê~ééçêí~åí=¶=äDÉåíêÉíáÉåK=
içêë=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇDìå=íÉñíÉI=äD~åÅáÉå=íÉñíÉ=åDÉëí=é~ë=
¨Åê~ë¨I=ã~áë=äÉ=åçìîÉ~ì=íÉñíÉ=Éëí=ã¨ãçêáë¨=Éå=ëìééä¨ãÉåí=Éí=ã~êèì¨=ÅçããÉ=
~ÅíáÑ=EáåíÉêåÉ=~ì=éêçÖê~ããÉFK=

a~íÉ= a~íÉ=ÇÉ=ä~=ë~áëáÉ=Çì=íÉñíÉLÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

aÉëÅêáéíáçå= qÉñíÉ=ÇÉëÅêáéíáÑ=ëÉ=ê~ééçêí~åí=¶=äDÉåíêÉíáÉåK=
içêë=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇDìå=íÉñíÉI=äD~åÅáÉå=íÉñíÉ=åDÉëí=é~ë=
¨Åê~ë¨I=ã~áë=äÉ=åçìîÉ~ì=íÉñíÉ=Éëí=ã¨ãçêáë¨=Éå=ëìééä¨ãÉåí=Éí=ã~êèì¨=ÅçããÉ=
~ÅíáÑ=EáåíÉêåÉ=~ì=éêçÖê~ããÉFK=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PR=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKQ dÉëíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
=
iDáåëí~ää~íáçå=Éëí=íçìàçìêë=äáîê¨É=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=~îÉÅ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éê¨Ç¨ÑáåáëK=fä=Éëí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=
ÅçåëÉáää¨=ÇÉ=ÅçéáÉê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=éê¨Ç¨Ñáåáë=éçìê=ëDÉå=ëÉêîáê=ÇÉ=Ä~ëÉ=äçêë=ÇD~Ç~éí~íáçåëK=
=
oÉã~êèìÉ=W=
aÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ééêçÑçåÇáÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Åê¨Éê=ÇÉë=
åçìîÉ~ìñ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=çì=éçìê=ãçÇáÑáÉê=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ>=
=
pá=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=çåí=¨í¨=Åê¨¨Éë=~îÉÅ=ìå=ÅÉêí~áå=éêçÖê~ããÉI=áä=åDÉëí=éäìë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=
ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=EÅÉÅá=Éëí=ëáÖå~äáë¨=é~ê=ä~=ÅçìäÉìê=ÇÉ=äD~êêá≠êÉJéä~åFK=pá=äDçå=îÉìí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇD~ìíêÉë=~Ç~éí~íáçåë=ÇÉ=
é~ê~ã≠íêÉëI=áä=Ñ~ìí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=Ç¨Ñáåáê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=îÉêëáçå=çì=ìå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=
=

=
cáÖìêÉ=PQ= dÉëíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=L=a¨Ñáåáíáçå=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=ëìê=ÅÉí=çåÖäÉí=W=
=

kçìîÉ~ì= `ê¨~íáçå=ÇDìå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=
Eîçáê=OKUKQKS=a¨Ñáåáê=äÉ=éêçÖê~ããÉI=ÅçéáÉêF=

jçÇáÑáÉê=äÉ=åç=Çì=åçã= jçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=åçã=çì=Çì=åìã¨êç=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=

`çéáÉê= `çéáÉ=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Éñáëí~åíK=
Eîçáê=OKUKQKS=a¨Ñáåáê=äÉ=éêçÖê~ããÉI=ÅçéáÉêF=

^ÅíáîÉê= ^Åíáî~íáçå=ÇÉ=ä~=îÉêëáçå=~ÑÑáÅÜ¨É=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=
pÉìäÉãÉåí=ìåÉ=îÉêëáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Åíáî¨K=içêë=ÇÉ=ä~=ë¨äÉÅíáçå=Éí=Çì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉI=ä~=îÉêëáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=~Åíáî¨É=Éëí=ÅÜ~êÖ¨É=Ç~åë=äD^mfK=
Eîçáê=OKTKP=p¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=Éí=OKTKQ=a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉF=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PS=ÇÉ=NOQ=
=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉëLÅ~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉê=ëìê=ÅÉí=çåÖäÉí=W=
=

sÉêëáçå= p¨äÉÅíáçå=ÇDìåÉ=îÉêëáçå=éçìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=
içêëèìÉ=äDçå=çìîêÉ=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~ÑÑáÅÜÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ä~=îÉêëáçå=
~ÅíáîÉK=

`çÇÉ=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉ=

pá=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Éëí=ÅçåÑáÖìê¨=ÇÉ=íÉääÉ=ã~åá≠êÉ=èìÉ=ä~=ë¨äÉÅíáçå=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=
Ççáí=~îçáê=äáÉì=é~ê=äDÉåíê¨É=ÇDìå=ÅçÇÉI=çå=Ç¨Ñáåáí=Ç~åë=ÅÉííÉ=òçåÉ=ÅÉ=ÅçÇÉ=~äéÜ~åìã¨êáèìÉ=
Eã~ñK=NM=ÅÜáÑÑêÉëFK=
Eîçáê=OKUKPKQKN=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìêF=

mêçÖKÇÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=

pá=ÅÉííÉ=Å~ëÉ=Éëí=ÅçÅÜ¨ÉI=ä~=îÉêëáçå=~ÅíáîÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Éëí=
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=íê~åëãáëÉ=¶=äD^mf=äçêë=Çì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ëóëí≠ãÉK=Eîçáê=OKUKPKQKN=açåå¨Éë=
ëí¨êáäáë~íÉìêF=

_äçèì¨= pá=äDçå=ÅçÅÜÉ=ÅÉííÉ=Å~ëÉI=ä~=îÉêëáçå=~ÑÑáÅÜ¨É=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Éëí=Ääçèì¨ÉK=
pá=äDçå=ÄäçèìÉ=ä~=îÉêëáçå=~ÅíáîÉ=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=
åDÉëí=é~ë=~ÑÑáÅÜ¨=Ç~åë=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉK=

=
=

OKUKQKN iáëíÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=
=
mçìê=ìåÉ=áãéêÉëëáçå=Çì=ëçãã~áêÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÅÜçáëáI=áä=Ñ~ìí=é~ëëÉê=é~ê=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=cÉåÆíêÉ=ö=fãéêáãÉêK=
=

=
cáÖìêÉ=PR= léíáçå=ÇÛáãéêÉëëáçå=äáëíÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=

=
iÛìíáäáë~íÉìê=¶=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇDáãéêÉëëáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=~ÅíáÑ=~îÉÅ=îÉêëáçå=~ÅíìÉä=çì=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=îÉêëáçåë=ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=ÇáëéçåáÄäÉëK=
=
^îÉÅ=lh=çå=î~äáÇÉ=äÛçéíáçå=ÇÛáãéêÉëëáçåK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PT=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKQKO m~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=
=
iDçåÖäÉí=ëìáî~åí=ÅçåíáÉåí=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=äá¨ë=~ìñ=ëÉÅíáçåë=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=
=

=
cáÖìêÉ=PS= dÉëíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=L=^Ç~éí~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=

=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=ëDáä=åDó=~=é~ë=ÉåÅçêÉ=Éì=Åê¨~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ÅÜ~êÖÉ=éçìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=EëáÖå~ä¨=é~ê=ä~=ÅçìäÉìê=ÇÉ=äD~êêá≠êÉJéä~åFK=
^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=îÉêëáçå=OKMM=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMMI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=~ì=ã~ñáãìã=S=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=
èìá=ëÉêçåí=áãéêáã¨ë=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉë=äçíë=E~å~äçÖáèìÉ=çì=ÇáÖáí~äFK=i~=ëìáíÉ=äçÖáèìÉ=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÉ=
ÅçäçååÉ=łmêçíçÅçäÉ\K=Eîçáê=OKUKTKO=o¨é¨íáíáçå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåFK=
=
lå=áãéêáãÉ=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=cÉåÆíêÉ=ö=fãéêáãÉêK=
=

=
cáÖìêÉ=PT= léíáçå=ÇÛáãéêÉëëáçå=é~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=

`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=çéíáçå=ÇÛáãéêÉëëáçå=Éëí=éçìê=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ÅíìÉäI=~äçêë=èìÉ=äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë=
çéíáçåë=ëçåí=éçìê=äÛáãéêÉëëáçå=Çì=ëçãã~áêÉ=äáëíÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ÅíáÑ=~îÉÅ=îÉêëáçå=~ÅíìÉä=Éí=éçìê=íçìíÉë=äÉë=îÉêëáçåë=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇáëéçåáÄäÉëK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PU=ÇÉ=NOQ=
=

=
^îÉÅ=lh=çå=î~äáÇÉ=äÛçéíáçå=ÇÛáãéêÉëëáçå=ÅÜçáëáëK=
=
bñÉãéäÉ=ÇÛìåÉ=áãéêÉëëáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìêÉ=PU= fãéêÉëëáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=PV=ÇÉ=NOQ=
=

=
^=é~êíáêÉ=ÇÉ=ä~=îÉêëáçå=PKVKN=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMMI=äÉë=ëçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåíI=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=Éí=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=
éêçíçÅçäÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=ëçåÇÉë=ÇDÅçåíê∑äÉ=ëçåí=áãéêáã¨ë=ëìáíÉ=~ì=ê~ééçêí=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìêÉ=PV= fãéêÉëëáçå=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåíI=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉI=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=Éí=ÇDÅçåíê∑äÉ=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=QM=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKQKP pçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=
=
iDçåÖäÉí=ëìáî~åí=ÅçåíáÉåí=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=éçìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
ëí¨êáäáë~íáçåK=^=é~êíáêÉ=ÇÉ=ä~=îÉêëáçå=PKNKP=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMMI=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öä~ÖÉ=èìá=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ä~=
îÉêëáçå=~ÅíìÉäK=

=
cáÖìêÉ=QM= dÉëíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=L=pçåÇÉ=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=

pDáä=åDó=~=é~ë=ÉåÅçêÉ=Éì=Åê¨~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=éçìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=
ëçåÇÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=éêçÅÉëë=éçìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=äÉë=î~äÉìêë=cM=Éí=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=
éê¨ä≠îÉãÉåí=EÇ~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äáèìáÇÉëFK=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÅçäçååÉë=ëìê=ÅÉí=çåÖäÉí=W=

båêÉÖáëíêÉãÉåí=
ëçåÇÉ=

fÅáI=äÉë=ëçåÇÉë=Ççåí=äÉë=î~äÉìêë=ãÉëìê¨Éë=ëçåí=ëíçÅâ¨Éë=Ç~åë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëçåí=Ç¨ÑáåáëK=

pÉìäÉãÉåí=äÉë=ëçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ã~êèì¨Éë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=éçìê=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=
Ç~åë=äÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉ=çì=ÇÉ=î~äÉìê=ãÉëìê¨É=Eîçáê=OKUKTKO=
o¨é¨íáíáçå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåFI=îçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=ëìáî~åíK=

oÉã~êèìÉW=iÉë=ëçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÅÜçáëáÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ÄëçäìãÉåí=áÇÉåíáèìÉ=
éçìê=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Éí=Ççáí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶=ä~=ÇáëéçëáíáçåI=
~Ñáå=èìÉ=äÉë=éêçíçÅçäÉë=ëìê=äçí=Ö¨å¨ê¨ë=ëçåí=áãéêáã¨Éë=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=é~ÖÉ=
éÉêëçåå~äáë¨É=EÉå=é~êíáÅìäáÉê=ä~=ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉë=ëçåÇÉë=Ç~åë=äÉ=
éêçíçÅçäÉ=åìã¨êáèìÉFK=

pìêÅÜ~ìÑÑÉ=
EpìêîÉáää~åÅÉF=

EZpìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉFK=fÅáI=äÉë=ëçåÇÉë=íÜÉêãçã¨íêáèìÉë=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=èìá=ëçåí=
ìíáäáë¨Éë=¶=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=EÅçåÇáíáçå=éçìê=ÇD~î~åÅÉãÉåí=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=
ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=áåëìÑÑáë~åíÉ=L=ÉñÅÉëëáîÉF=éÉåÇ~åí=äÉ=éêçÅÉëëìëK=

s~äÉìêJc= fÅáI=äÉë=ëçåÇÉë=íÜÉêãçã¨íêáèìÉë=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=èìá=ëçåí=ìíáäáë¨Éë=~ì=Å~äÅìä=ÇÉ=î~äÉìêJcK=

mêáëÉ=íÉãéK= EZíÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåíFK=fÅáI=äÉë=ëçåÇÉë=íÜÉêãçã¨íêáèìÉë=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=èìá=ëìêîÉáääÉåí=äÉ=
íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=EÇ~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äáèìáÇÉëFK=

oÉã~êèìÉW=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äáèìáÇÉëI=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=éçêíÉ=Éëí=Ääçèì¨É=é~ê=
Çì=ã~í¨êáÉä=Éå=éäìë=Çì=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=_UNSI=Éå=Ç¨éáí=ÇD~ííÉáåÇêÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=
ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÅçåÑáÖìê¨=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=T=Çì=ã~åìÉä=ÇÉ=ëÉêîáÅÉFK=

pçåÇÉ=ÇÉ=
ê¨Öä~ÖÉKKK=

fÅáI=äÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ëçåí=áåÇáèì¨ë=èìá=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=éçìê=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ëí¨êáäáë~íáçå=EÖêçìéÉ=ÇD~éê≠ë=ÇÉë=ëçäáÇÉëI=ÇÉë=äáèìáÇÉëI=ÇÉ=~êêçë~ÖÉ=é~ê=É~ì=ÅÜ~ìÇÉFK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=QN=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKQKQ a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=
=
iDçåÖäÉí=ëìáî~åí=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=EêÉéê¨ëÉåí~íáçå=~å~äçÖáèìÉ=Éí=
åìã¨êáèìÉFK=^=é~êíáêÉ=ÇÉ=ä~=îÉêëáçå=PKNKP=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMMI=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öä~ÖÉ=èìá=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ä~=
îÉêëáçå=~ÅíìÉäK=
=

=
cáÖìêÉ=QN= dÉëíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=L=a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=

=
a~åë=ä~=ÑÉåÆíêÉ=¶=Ö~ìÅÜÉI=çå=Ç¨Ñáåáí=äÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=èìá=ÑáÖìêÉêçåí=ëìê=äÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=Eëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=
ÅçìêÄÉ=çì=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉ=ãÉëìêÉFK=lå=Ç¨Ñáåáí=Éå=çìíêÉ=äÉë=ÅçìäÉìêë=ÇÉë=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Eîçáê=OKUKTKO=o¨é¨íáíáçå=ÇÉ=
ÇçÅìãÉåí~íáçåFK=
=
a~åë=ä~=ÑÉåÆíêÉ=¶=ÇêçáíÉ=çå=Ç¨Ñáåáí=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉë=~ñÉë=vK=
=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÅÉí=çåÖäÉí=W=
=

qÉãéK=î~äÉìê=ÇD~åÖäÉ= lå=Ç¨Ñáåáí=áÅá=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=èìá=ÑáÖìêÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=î~äÉìêë=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=EÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=éÜ~ëÉëI=áåÅáÇÉåíF=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=~å~äçÖáèìÉK=

mêÉëK=î~äÉìê=ÇD~åÖäÉ= lå=Ç¨Ñáåáí=áÅá=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=éêÉëëáçå=èìá=ÑáÖìêÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=î~äÉìêë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
EÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=éÜ~ëÉëI=áåÅáÇÉåíF=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=~å~äçÖáèìÉK=

aìê¨É=ã~ñK=L=é~ÖÉ=xãáåKz= i~=î~äÉìê=Éåíê¨É=Ç¨Ñáåáí=ä~=î~äÉìê=ã~ñáãìã=ÇÉ=äD~ñÉ=ÇÉë=íÉãéë=Éå=ãáåìíÉë=ëìê=äÉ=
Öê~éÜáèìÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=~å~äçÖáèìÉK=
pá=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÉ=íêçìîÉ=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ÅÉííÉ=î~äÉìêI=äÉ=Çá~Öê~ããÉ=
ÇÉ=éêçÅÉëëìë=Éëí=~Ç~éí¨=~ìíçã~íáèìÉãÉåíI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=
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ÇÉë=~êíáÅäÉëK=iÉë=ÅçåíÉåÉìêë=ÅçåíáÉååÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=ëí¨êáäáëÉê=Çì=ãÆãÉ=~êíáÅäÉK=
=
lå=Ç¨Ñáåáí=Ç~åë=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=Eîçáê=OKUKPKO=açåå¨Éë=ÇDáåëí~ää~íáçåFI=ä~=éä~ÖÉ=~ìíçêáë¨É=ÇÉ=åìã¨êçë=
E~äéÜ~åìã¨êáèìÉF=èìÉ=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉ=äD~êíáÅäÉ=éÉìí=ÅçãéêÉåÇêÉK=
=

OKUKRKO iáëíÉ=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=EçéíKF=
=
pá=ÅçåÑáÖìê¨ÉI=äDçé¨ê~íÉìê=~î~åí=ìå=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=éÉìí=ÅÜçáëáê=ìå=ã~í¨êáÉä=ÇDìåÉ=äáëíÉ=èìá=Éëí=~ëëáÖå¨=ÇÉ=
Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=`ÉííÉ=äáëíÉ=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉë=ÅçäçååÉë=
=

- kìã¨êç= = kìã¨êç=ÇÉ=ã~í¨êáÉäI=¶=U=ÅÜáÑÑêÉëI=åìã¨êáèìÉãÉåíI=Åä¨=Åä~áêÉ=
- a¨ëáÖå~íáçå= = aÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ã~í¨êáÉäI=QM=Å~ê~Åí≠êÉëI=~äéÜ~åìã¨êáèìÉãÉåíI=Åä¨=Åä~áêÉ=

=
=
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OKUKS `çãã~åÇÉ=

OKUKSKN `ê¨Éê=ä~=äáëíÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=EçéíKF=
=
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~=ÉãÄ~ää~ÖÉ=ÇÉë=ÅçåíÉåÉìêëI=ÇÉë=~êíáÅäÉë=çì=ÇÉë=~êíáÅäÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåíÉåÉìêëK=bå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=íóéÉëI=äÉ=ÅçåíÉåÉìê=
ÅçåíáÉåí=Çì=éêçÇìáí=¶=ëí¨êáäáëÉê=Çì=ãÆãÉ=~êíáÅäÉ=E~îÉÅ=ä~=ãÆãÉ=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇD~êíáÅäÉFK=i~=ë¨äÉÅíáçå=~ìíçã~íáèìÉ=Çì=
éêçÖê~ããÉ=~=äáÉì=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉ=äD~êíáÅäÉK=
=
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ëóëí≠ãÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅíáÑ=Ñçìêåáëë~åí=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉ=äD~êíáÅäÉI=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉI=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=Çì=ÅçåíÉåÉìê=Éí=
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ë¨äÉÅíáçååÉê=Ç~åë=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëí¨êáäáë¨=ëDáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇD~êíáÅäÉëK=
=
^=Å~ìëÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=áä=ê¨ëìäíÉ=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉ=äÛçåÖäÉí=
D`ê¨Éê=ä~=äáëíÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåíD=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=ÅÉêí~áåÉë=òçåÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáçåëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=QT=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKO q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=_qN=
=

=
cáÖìêÉ=QS= bÅê~å=éêáåÅáé~ä=_qN=

=
=
cçåÅíáçå=ÇÉë=Äçìíçåë=W=
=
i~=ÑçåÅíáçå=Çì=Äçìíçå=Eaçåå¨Éë=ÇÉëÅêK=Çì=äçí=L=`Ü~êÖÉêF=ëD~ÑÑáÅÜÉ=ëÉäçå=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÇÉ=äDáåëí~ää~íáçåK=i~=
ÑçåÅíáçå=Çì=Äçìíçå=Ei~åÅK=éêçÖK=L=^ÅÅ≠ë=~ì=éêçÖKF=ÅçããìíÉ=~éê≠ë=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÅÉëëìëK=
=
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`Ü~êÖÉê= pá=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=ÑçåÅíáçååÉ=~îÉÅ=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåíI=çå=éÉìí=ÉåíêÉê=ä~=äáëíÉ=
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Eîçáê=OKTKQ=a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉF=

^ÅÅ¨ë=~ì=éêçÖK= lå=éÉìí=éçìêëìáîêÉI=éêçÖêÉëëÉê=é~ê=Å~ÇÉåÅÉë=çì=~êêÆíÉê=áÅá=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨=
ëá=äDçå=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=äD~ìíçêáë~íáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉK=
Eîçáê=OKUKSKOKP=^ÅÅ≠ë=~ì=éêçÖê~ããÉF=

sáëì~äáë~íáçå= ^Åíáî~íáçå=ÇÉ=ä~=îáëì~äáë~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìëK=
Eîçáê=OKUKSKOKQ=sáëì~äáë~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìëF=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=QU=ÇÉ=NOQ=
=

açÅìãÉåí~íáçå= açÅìãÉåí~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉãÉåíëK=
Eîçáê=OKUKTKO=o¨é¨íáíáçå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåF=

fåÑç=ëí¨êáäáë~íÉìê= fÅá=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=EÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=
ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉ=ÉíÅKF=Eîçáê=OKUKU=fåÑç=ëí¨êáäáë~íÉìêF=

gçìêå~ä=ëóëíÉã= ^Åíáî~íáçå=Çì=àçìêå~ä=ëóëí≠ãÉK=Eîçáê=OKUKTKR=gçìêå~ä=Çì=ëóëí≠ãÉF=

fåÅáÇÉåíë= fÅá=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=äÉë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíëK=`DÉëí=áÅá=èìÉ=ëçåí=
î~äáÇ¨ë=Éí=ÇçÅìãÉåí¨ë=äÉë=áåÅáÇÉåíë=~éé~êìëK=
Eîçáê=OKUKTKP=eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíëF=

båíêÉíáÉåë= fÅá=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äDÉåíêÉíáÉåK=`DÉëí=áÅá=èìÉ=ëçåí=î~äáÇ¨ë=
Éí=ÇçÅìãÉåí¨ë=äÉë=ÉåíêÉíáÉåë=èìá=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨ëK=
Eîçáê=OKUKTKQ=eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåëF=

pÉêîáÅÉ=_qN== fÅá=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ëìáî~åíÉë=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=W==
~àìëí~ÖÉ=ÇÉë=ëçåÇÉëI=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=ãÉëìê¨ÉëI=ÅçìéìêÉ=ÇÉë=ëçåÇÉëI=íÉëí=ÇÉë=
î~ååÉëI=êÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=àçáåí=ÇÉ=ä~=éçêíÉK=
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=çì=ÇÛ~êêÆíÉê=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ëìáî~åíÉëW=
ÅçìéìêÉ=ÇÉ=åìáíI=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~åíáÅáé¨I=~éé~êÉáä=î~éçêáÑ≠êÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=EbiaFI=ÇáëéçëáíáÑ=
ÇÉ=íê~åëéçêí=Å∑í¨=N=EcbNFI=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=íê~åëéçêí=Å∑í¨=O=EcbOFI=ÉåêÉÖáëíêÉìêK=
Eîçáê=OKUKSKP=pÉêîáÅÉ=_qNF=

jÉåì=éêáåÅáé~ä= `çããìí~íáçå=ëìê=äD¨Åê~å=Çì=ãÉåì=éêáåÅáé~ä=Çì=qlmVMMMK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=QV=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKOKN p~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçí=
=
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=é~ê=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëá=äÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äçí=EÇçåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëF=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ë~áëáÉë=çì=åçå=
~î~åí=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉK=pá=äÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äçí=ëçåí=~Åíáî¨Éë=Ç~åë=äÉ=ãÉåì=`çåÑáÖK=ö=açëëáÉê=ëí¨êáäáë~íÉìê=ö=
açåå¨Éë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ö=d¨å¨ê~äáí¨ë=Eîçáê=OKUKPKQKN=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìêFI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÅíáîÉê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=
Çá~äçÖìÉ=ëìáî~åíÉK=pá=~î~åí=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=åÛçåí=é~ë=¨í¨=áåë¨ê¨I=äÛìíáäáë~íÉìê=ëÉê~=
áåÑçêã¨=é~ê=ìåÉ=áåÇáÅ~íáçåK=
=

=
cáÖìêÉ=QT= p~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçí=

=
iÉë=íáíêÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=òçåÉë=ÇDÉåíê¨É=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåÑáÖìê¨ë=Ç~åë=TOP9000.INIK=iÉë=Éåíê¨Éë=Ç~åë=ÅÉë=òçåÉë=
ëçåí=~ëëáÖå¨Éë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=áåáíá~äÉ=Éí=áãéêáã¨Éë=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=äçíK=
^îÉÅ=äDÉåíê¨É=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇDÉåíê¨É=a¨ëáÖå~íáçå=Çì=äçí=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅÜçáëáÉ=éäìë=í~êÇ=Eîçáê=OKUKTKO=o¨é¨íáíáçå=
ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåFK=
=
mÉåÇ~åí=ìå=éêçÅÉëëìë=Éå=ã~êÅÜÉ=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÛçÄëÉêî¨=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçí=ã~áë=áä=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉë=
ãçÇáÑáÉêëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RM=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKOKO p~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçí=
=
iDÉåíê¨É=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äçí=EÇçåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëF=~î~åí=ìå=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=ÉíLçì=äD~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=
Ççåå¨Éë=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=ëçåí=éçëëáÄäÉëI=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äçí=ëçåí=~Åíáî¨Éë=Ç~åë=äÉ=ãÉåì=`çåÑáÖK=ö=açëëáÉê=
ëí¨êáäáë~íÉìê=ö=açåå¨Éë=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ö=d¨å¨ê~äáí¨ë=Eîçáê=OKUKPKQKN=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìêF=Éí=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=
äDìíáäáë~íÉìê=~ååçåÅ¨=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=äD~ìíçêáë~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉK=pá=~î~åí=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=
åÛçåí=é~ë=¨í¨=áåë¨ê¨I=äÛìíáäáë~íÉìê=ëÉê~=áåÑçêã¨=é~ê=ìåÉ=áåÇáÅ~íáçåK=
=

=
cáÖìêÉ=QU= p~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçí==

=
iÉë=íáíêÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=òçåÉë=ÇDÉåíê¨É=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåÑáÖìê¨ë=Ç~åë=TOP9000.INIK=iÉë=Éåíê¨Éë=Ç~åë=ÅÉë=òçåÉë=
ëçåí=~ëëáÖå¨Éë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=áåáíá~äÉ=Éí=áãéêáã¨Éë=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=äçíK=
^îÉÅ=äDÉåíê¨É=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇDÉåíê¨É=a¨ëáÖå~íáçå=Çì=äçí=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅÜçáëáÉ=éäìë=í~êÇ=Eîçáê=OKUKTKO=o¨é¨íáíáçå=
ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåFK=
=
pìê=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ÅÜçáñ=a¨ëáÖå~íáçå=ÇD~êíáÅäÉI=ìå=åìã¨êç=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=~áåëá=èìÉ=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=
ëçåí=áåÅçêéçê¨ë=Ç~åë=ÅÉ=ã~ëèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=~ëëáÖå¨Éë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=éê¨é~ê¨É=Eîçáê=
OKUKRKO=iáëíÉ=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=EçéíKFFK=
=
iÉë=~ìíêÉë=ÅÜ~ãéë=ëìê=ÅÉ=ã~ëèìÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨Çáí¨ë=äáÄêÉãÉåíK=
=
mÉåÇ~åí=ìå=éêçÅÉëëìë=Éå=ã~êÅÜÉ=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÛçÄëÉêî¨=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçí=ã~áë=áä=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉë=
ãçÇáÑáÉêëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RN=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKOKP ^ÅÅ≠ë=~ì=éêçÖê~ããÉ=
=
iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=îçìë=éÉêãÉííÉåí=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Éå=ÅçìêëK=
=

=
cáÖìêÉ=QV= ^ÅÅ≠ë=~ì=éêçÖê~ããÉ=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=W=
=

jçíáÑ= açåå¨=ìåÉ=ê~áëçå=Ñ~Åìäí~íáÑ=éçìê=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ëìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK=

^ååìä~íáçå=éêçÖK= ^ååìä~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=Éå=ÅçìêëK=

`~ÇÉåÅÉ= póåÅÜêçåáë~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=Ç~åë=ä~=ëÉÅíáçå=ëìáî~åíÉK=

`çåíáåìÉê=EoìåF= mçìêëìáíÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=Eëá=ëí~íìí=^oobqFK=

^ååìäÉê= nìáííÉê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ë~åë=êáÉå=ãçÇáÑáÉêK=

=
=
=
oÉã~êèìÉ=W=
iÉë=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äáèìáÇÉë=åÉ=éÉìîÉåí=à~ã~áë=ÆíêÉ=~ååìä¨ëK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=çå=é~ëëÉ=ëìê=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=
êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=ÇDìêÖÉåÅÉ=~Ñáå=ÇD~Ä~áëëÉê=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=Ç~åë=ä~=ÄçìíÉáääÉ=ëçìë=UMø`K=
=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RO=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKOKQ sáëì~äáë~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìë=
=

=
cáÖìêÉ=RM= dê~éÜáèìÉ=ÇÉ=îáëì~äáë~íáçå=

=
i~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Éí=äÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=éáÅíçÖê~ããÉë=éçìê=äÉë=ëçåÇÉëI=äÉë=î~ååÉë=Éí=äÉë=
ãçíÉìêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éê¨Ç¨Ñáåáë=Éå=é~ëë~åí=é~ê=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=`çåÑáÖìê~íáçå=ö=dÉëíáçå=ÇçëëáÉê=ëí¨êáäáë~íÉìê=ö=a¨Ñáåáê=
Öê~éÜáèìÉ=ÇÉ=îáëì~äáë~íáçåK=
=
iD~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=îáëì~äáë~íáçå=Éëí=ä~=ÑçåÅíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=Éí=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=Çì=éêçÅÉëëÉìê=Çì=
ëóëí≠ãÉK=`DÉëí=ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=áä=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=ÇÉë=¨í~íë=èìá=î~êáÉåí=ëçìîÉåíK=
=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=åÉ=ÅçåíáÉåí=èìÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=^ìÅìåÉ=~ìíêÉ=Åçãã~åÇÉ=åDÉëí=éê¨îìÉK=^ì=ÄçêÇ=
ëìé¨êáÉìêI=äDìíáäáë~íÉìê=Éëí=áåÑçêã¨=ëìê=äÉ==éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Éå=Åçìêë=Éí=ëìê=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=éêçÅÉëë=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáK=
qçìíÉë=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=éêÉëëáçå=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=áåÇáèì¨Éë=Ç~åë=äÉë=DãÄ~ê=~ÄëçäìãÉåíD=Eé~ë=ÇDáåÇáÅ~íáçå=ÇÉ=éêÉëëáçå=
êÉä~íáîÉFK=
=
bå=Å~ë=ÇD~ä~êãÉ=Éå=ÅçìêëI=äÉ=íÉñíÉ=?fåÅáÇÉåí?=ëÉê~=~ÑÑáÅÜ¨=EÅçããÉ=ëìê=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=_qNFK=
=
mçìê=èìáííÉê=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=çå=~ééìáÉ=ëìê=äÉ=Äçìíçå=^ååìäÉêK=
=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RP=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKP pÉêîáÅÉ=_qN=

=
cáÖìêÉ=RN= _ç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=pÉêîáÅÉ=_qN=

=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=éê¨îìÉ=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí=äDÉåíêÉíáÉåK=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

`çìéìêÉ=ÇÉ=åìáí= pá=ÅÉííÉ=Åçãã~åÇÉ=Éëí=~Åíáî¨ÉI=äDìíáäáë~íÉìê=Éëí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Ç¨ÅçååÉÅí¨K=^=ä~=
Ñáå=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=é~ëëÉ=~ì=ãçÇÉ=ëí~åÇÄóK=i~=ÅçìéìêÉ=
ÇÉ=åìáí=Éëí=áåíÉêêçãéìÉ=ëá=ìå=ìíáäáë~íÉìê=ëÉ=êÉÅçååÉÅíÉK=

a¨ã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨= pá=ÅÉííÉ=Åçãã~åÇÉ=Éëí=~Åíáî¨ÉI=äDìíáäáë~íÉìê=Éëí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Ç¨ÅçååÉÅí¨K=pá=äÉ=
ëí¨êáäáë~íÉìê=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=áåáíá~äÉI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=é~ëëÉ=~ì=ãçÇÉ=ëí~åÇÄóK=

=

=
cáÖìêÉ=RO= _ç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=pÉêîáÅÉ=_qN=~îÉÅ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨=

fä=ó=~=ÅÜ~êÖÉãÉåí=Éí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Eë~åë=ÅçååÉñáçå=ÇDìíáäáë~íÉìêF=ÇDìå=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ÅçåÑáÖìê¨=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=äçêëèìÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
~î~åÅ¨=Ç¨ÑáåáÉ=Éëí=¨Åçìä¨ÉK=m~ê=Ç¨Ñ~ìí=Éí=ëá=~ìÅìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨=
åDÉëí=ë¨äÉÅíáçåå¨I=äçêëèìÉ=îçìë=~ÅíáîÉò=ä~=ÑçåÅíáçåI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=EëDáä=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RQ=ÇÉ=NOQ=
=

Éëí=ÅçåÑáÖìê¨=Ç~åë=OKUKPKQKN=açåå¨Éë=ëí¨êáäáë~íÉìêI=îçáê=~ìëëá=OKUKQ=dÉëíáçå=
ÇÉë=éêçÖê~ããÉëF=äçêëèìÉF=Éëí=éê¨Jë¨äÉÅíáçåå¨K=

pá=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨=åÛ~ìê~áë=é~ë=¨í¨=ë¨äÉÅíáçåå¨=ëìê=ÅÉííÉ=ÑÉåÆíêÉ=
EÅçãã~åÇÉ=i~åÅÉê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=åDÉëí=é~ë=~Åíáî¨É=çì=äáÖåÉ=îáÇÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨É=
é~ê=ä~=ë¨äÉÅíáçå=kçLåçã=ÇÉ=éêçÖê~ããÉFI=éìáë=ä~áëëÉê=ÅÉííÉ=ÑÉåÆíêÉ=ëìê=äÉ=Äçìíçå=
lâI=~ì=ãçãÉåí=Çì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=ä~åÅÉê~=~ìÅìå=éêçÖê~ããÉ=
EêÉÖ~êÇÉò=ÇDáåÑçêã~íáçå=¶=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=_qNFK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉ=Éå=éçëáíáçå=
ÅçããÉ=~î~åí=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨K=

i~=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=åìáí=ëÉê~=áåíÉêêçãéì=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=qÉêãáåÉê=`ak=EÅçìéìêÉ=ÇÉ=åìáíF=
ëìê=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=_qNK=

===eÉìêÉ= `ÉííÉ=Ç~íÉ=~îÉÅ=äDÜÉìêÉI=Ç¨Ñáåáí=äDÜÉìêÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ëí~êíJìé=ÅçåÑáÖìê¨=¶=
ÅÉí=ÉÑÑÉí=Ççáí=Ç¨ã~êêÉêK=

pÉêîáÅÉ= =
===qÉëí=î~ååÉë= a~åë=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=çå=éÉìí=ãçÇáÑáÉê=äÉë=¨í~íë=~ÅíìÉäë=ÇÉë=ëçêíáÉë=^mf=èìá=

Ç¨íÉêãáåÉåí=äDçìîÉêíìêÉ=Éí=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ=ÇÉë=î~ååÉë=Eîçáê=OKUKSKPKN=qÉëí=î~ååÉëFK=

===s~äÉìêë= nì~åÇ=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Éëí=çìîÉêíÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÅóÅäáèìÉ=Éí=ÇDáãéêáãÉê=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=é~ÖÉ=äÉë=î~äÉìêë=ãÉëìê¨Éë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=íçìíÉë=
äÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ã~êèì¨Éë=ÅçããÉ=¨í~åí=~ÅíáîÉë=Eîçáê=OKUKSKPKO=s~äÉìêë=ÇÉë=
ëçåÇÉë=Éí=OKUKPKQKO=pçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉI=ãçíÉìêëI=î~ååÉëFK=

===gìëí~ÖÉ= nì~åÇ=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Éëí=çìîÉêíÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~àìëíÉê=ÅÉêí~áåÉë=ëçåÇÉë=
ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇDìå=ëí¨êáäáë~íÉìê=çì=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅá=Eîçáê=OKUKSKPKP=gìëí~ÖÉ=ÇÉë=
ëçåÇÉëFK=

===^ëéáêK=àçáåí=éçêíÉ== iÉ=í¨ä¨Öê~ããÉ=D^ëéáêK=àçáåí=éçêíÉD=Éëí=Éåîçó¨=¶=äD^mfK=

===pçìÑÑäK=àçáåí=éçêíÉ= iÉ=í¨ä¨Öê~ããÉ=DpçìÑÑäK=àçáåí=éçêíÉD=Éëí=Éåîçó¨=¶=äD^mfK=

===^ÅíáîÉê=ëçåÇÉë= pá=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Éëí=çìîÉêíÉI=çå=éÉìí=~ÅíáîÉê=çì=Ç¨ë~ÅíáîÉê=íÉãéçê~áêÉãÉåí=
ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=Ç¨Ñáåáë=éçìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Åçìê~åíK=

s~éÉìê=áåíÉêåÉ= ^Åíáî~íáçå=çì=Ç¨ë~Åíáî~íáçå=ÇÉ=ä~=î~éÉìê=áåíÉêåÉ=ëá=ÅçåÑáÖìê¨K=

póëí≠ãÉ=ÉñíÉêåÉ= pí~íìí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÉñíÉêåÉ=ëá=ÅçåÑáÖìê¨K=
pá=~Åíáî¨I=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=äçíëI=~êíáÅäÉëI=ÅçåíÉåÉìêë=ëçåí=êÉéêáëÉë=é~ê=ìå=
ëóëí≠ãÉ=ÉñíÉêåÉK=

båêÉÖáëíêÉê= ^Åíáî~íáçå=çì=Ç¨ë~Åíáî~íáçå=ÇÉ=äDÉåêÉÖáëíêÉìê=ëá=ÅçåÑáÖìê¨K=
iD^mf=ãÉí=äDÉåêÉÖáëíêÉìê=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Éå=ã~êÅÜÉ=~ì=Åçìêë=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
ëí¨êáäáë~íáçåK=

póëK=íê~åëéçêí=N= ^Åíáî~íáçå=çì=Ç¨ë~Åíáî~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=N=ëá=ÅçåÑáÖìê¨K=

póëK=íê~åëéçêí=O= ^Åíáî~íáçå=çì=Ç¨ë~Åíáî~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=O=ëá=ÅçåÑáÖìê¨K=

=
=
oÉã~êèìÉW=
iÉë=ÑçåÅíáçåë=`çìéìêÉ=ÇÉ=åìáí=Éí=aÉã~êê~ÖÉ=~î~åÅ¨=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=~Åíáî¨=ÉåëÉãÄäÉK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RR=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKPKN qÉëí=î~ååÉë=
=
`É=ã~ëèìÉ=ëÉêí=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~ååÉë=éçìê=ÇÉë=Äìíë=ÇDÉëë~á=Eîçáê=OKUKPKQKO=pçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉI=
ãçíÉìêëI=î~ååÉëFK=
=

=
cáÖìêÉ=RP= j~ëèìÉ=îáë~åí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=î~ååÉë=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉëLÅ~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉêW=
=

fåíÉêî~ääÉ=xëz= fåíÉêî~ääÉ=Éå=ëÉÅçåÇÉëI=Ç~åë=äÉèìÉä=äÉë=¨í~íë=ëçåí=äìÉë=¶=é~êíáê=ÇÉ=äD^mf=Éí=~ÑÑáÅÜ¨ÉëK=

^ÅíáÑ= ^ÅíáîÉê=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Åçìê~åíÉ=ÇÉë=¨í~íë=ÇÉë=î~ååÉë=~ÅíìÉäëK=

oÉãáëÉ=xëÉÅz= fåíÉêî~ääÉ=Éå=ëÉÅçåÇÉëI=~éê≠ë=äÉèìÉä=äÉë=î~äÉìêë=éçåÇ¨ê¨Éë=ëçåí=ê¨ÇìáíÉë=¶=åçìîÉ~ìK=
pÉìäÉãÉåí=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=?M?=¶=?VV?=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëìÖÖ¨ê¨Éë=Eîçáê=îÉêë=äÉ=Ä~ëFK=
iÉë=î~ååÉë=êÉëíÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ=ÇáêáÖ¨Éë=~îÉÅ=ìåÉ=î~äÉìê=ÇÉ=?M?K=

°í~í=ÇÉ=ÅçåëáÖåÉ= pá=ä~=î~äÉìê=?M?=~=¨í¨=ëìÖÖ¨ê¨ÉI=ä~=î~ååÉ=Éëí=ÑÉêã¨ÉX=~îÉÅ=ìåÉ=î~äÉìê=ÇÉ=?N?=¶=?NMM?=ä~=
î~ååÉ=Éëí=çìîÉêíÉK=

°í~í=~ÅíìÉä= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Çì=ëí~íìí=ÇÉë=î~ååÉë=EçìîÉêíZ?NMM?=çì=ÑÉêã¨Z?M?I=é~ë=Éñáëí~åíZ?ORR?FK=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉëW=
=

^ÅÅÉéíÉê= m~ê=ÅÉÅáI=äÉë=î~äÉìêë=ÇD¨í~í=ÇÉ=ÅçåëáÖåÉ=éçìê=äÉë=éçëáíáçåë=ÇÉë=î~ååÉë=íê~åëÑ¨êÉêçåí=Ç~åë=
äD^mf=¶=ÅÉìñI=ëá=~ìÅìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=åÉ=ÅçìêíK=È=äD¨ÅÜ¨~åÅÉ=ÇÉ=äDáåíÉêî~ääÉ=ÇÉ=
êÉãáëÉ=¶=ò¨êçI=ä~=î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=Éëí=ê¨ÇìáíÉ=¶=åçìîÉ~ì=EéçåÇ¨ê¨=ëìê=?M?FK=

pá=äDáåíÉêî~ääÉ=ÇÉ=êÉãáëÉ=çì=ä~=î~äÉìê=ÇD¨í~í=ÇÉ=ÅçåëáÖåÉ=ÇDìåÉ=î~ååÉ=åÉ=ëÉ=íêçìîÉ=é~ë=Ç~åë=äÉ=
ëÉÅíÉìê=î~ä~ÄäÉI=ìå=ãÉëë~ÖÉ=ÇDÉêêÉìê=~éé~ê~≤íI=Éí=ä~=î~ååÉ=åDÉëí=é~ë=ÇáêáÖ¨É=îÉêëK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RS=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKPKO s~äÉìêë=ÇÉë=ëçåÇÉë=
=
`É=ã~ëèìÉ=çìîÉêí=éÉêãÉí=äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅóÅäáèìÉ=Éí=äDáãéêÉëëáçå=Ñçêã~í¨É=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ëçåÇÉë=
ã~êèì¨Éë=ÅçããÉ=~ÅíáîÉë=Eîçáê=OKUKPKQKO=pçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉI=ãçíÉìêëI=î~ååÉëFK=
=

=
cáÖìêÉ=RQ= j~ëèìÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉëLÅ~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉêW=
=

fåíÉêî~ääÉ=xëz= fåíÉêî~ääÉ=Éå=ëÉÅçåÇÉë=éÉåÇ~åí=äÉèìÉä=äÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=äìÉë=¶=é~êíáê=ÇÉ=äD^mf=Éí=~ÑÑáÅÜ¨ÉëK=
pá=äÛáãéêÉëëáçå=Éëí=~Åíáî¨ÉI=ÅÉííÉ=î~äÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=~ì=ãçáåë=¨Ö~äÉ=¶=NM=ëÉÅçåÇÉëK=

o¨Ñ¨êÉåÅÉ= =
===s~äÉìê= s~äÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áãéêáã¨É=ëìê=äÛÉåJíÆíÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=êÉåÇìK=

===råáí¨= råáí¨=~ëëçÅá¨É=EéK=ÉñK=?ø`?I=?ãÄ~ê?I=KKKFI=I=¨Ö~äÉãÉåí=áãéêáã¨É=ëìê=äÛÉåJíÆíÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=
êÉåÇìK=

fãéêáãÉê= =
===^ÅíáÑ= ^ÅíáîÉê=äDáãéêÉëëáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ëìê=äDáãéêáã~åíÉ=ÇÉ=äçíëK=

===~îÉÅ=íáíêÉ= a¨Ñáåáí=ëá=ìå=ÉåJíÆíÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=Éëí=~ÑÑáÅÜ¨É=ëìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=é~ÖÉK=
`ÉííÉ=Å~ëÉ=Éëí=ÅçÅÜ¨É=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=äçêëèìÉ=ä~=Å~ëÉ=¶=ÅçÅÜÉê=DfãéêáãÉê=~ÅíáÑD=Éëí=
ë¨äÉÅíáçåå¨ÉK=

pçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÅÅáåÅíÉ=ÇÉ=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=EéK=ÉñK=?qN?I=?mO?I=KKKFK=

a¨ëáÖå~íáçå= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÅÅáåÅíÉ=ÇÉ=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=EéK=ÉñK=?qÉãéK=ÅÜ~ãÄêÉ?I=KKKFK=

jÉëìêÉë= s~äÉìêë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=äD^mf=îÉêë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉK=

råáí¨= råáí¨=ÇÉ=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=~ÑÑáÅÜ¨É=EéK=ÉñK=ø`I=ãÄ~êIKKKFK=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉëW=
=

i~åÅÉãÉåí= a¨ã~êêÉ=äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éí=äD~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë=äDáåíÉêî~ääÉ=Ç¨ÑáåáK=
içêëèìÉ=äDáãéêÉëëáçå=Éëí=~Åíáî¨ÉI=äÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=áãéêáã¨Éë=Ç≠ë=èìDìåÉ=é~ÖÉ=Éëí=
Éåíá≠êÉãÉåí=éê¨é~ê¨ÉK=

píçé= ^êêÆíÉ=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉëK=
içêëèìÉ=äDáãéêÉëëáçå=Éëí=~Åíáî¨ÉI=äÉë=ãÉëìêÉë=éê¨é~ê¨Éë=àìëèìD¶=ÅÉ=ëí~ÇÉ=ëçåí=áãéêáã¨ÉëK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RT=ÇÉ=NOQ=
=

=
=
pá=äÛáãéêÉëëáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éëí=~Åíáî¨ÉI=äÉ=ÅçãéíÉ=êÉåÇì=ëìáî~åí=Éëí=¨í~Ääá=W=
=

=
cáÖìêÉ=RR= fãéêÉëëáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

=
lå=áãéêáãÉ=~ì=ã~ñáãìã=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=PO=ëçåÇÉëI=¶=ê~áëçå=ÇÉ=U=ãÉëìêÉë=é~ê=äáÖåÉK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=RU=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKSKPKP gìëí~ÖÉ=ÇÉë=ëçåÇÉë=
=
`É=ã~ëèìÉ=éÉêãÉí=äD¨í~äçåå~ÖÉLàìëí~ÖÉ=ÇÉë=ÅÉêí~áåÉë=ëçåÇÉë=çì=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇDìå=ëí¨êáäáë~íÉìêK=
=

=
cáÖìêÉ=RS= j~ëèìÉ=ÇÉ=~àìëí~ÖÉ=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ==

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉëLÅ~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉêW=
=

`~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉê=MN=KKK=OM= ^Åíáî~íáçå=ÇÉ=äD¨í~äçåå~ÖÉ=ÇÉë=ëçåÇÉëK=
råÉ=Å~ëÉ=¶=ÅçÅÜÉê=ë¨äÉÅíáçåå¨É=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëçåÇÉ=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=¨í~äçåå¨ÉK=
fä=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇD¨í~äçååÉê=ëáãìäí~å¨ãÉåí=èìÉ=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Çì=ãÆãÉ=íóéÉ=
EíÉãé¨ê~íìêÉI=éêÉëëáçåI=åáîÉ~ì=KKKFK=

a¨ëK=MN=KKK=OM= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÅÅáåÅíÉ=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=EéK=ÉñK=?qN?I=?mO?I=KKKFK=

s~äÉìê=~ÅíK=MN=KKK=OM= s~äÉìê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Eåçå=Å~äáÄê¨ÉF=ÇÉ=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉK=

råáí¨=MN=KKK=OM= råáí¨=ÇÉ=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=EéK=ÉñK=ø`I=ãÄ~êIKKKFK=

s~äÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= s~äÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉI=ä~=éêÉëëáçåI=äÉ=åáîÉ~ìI=äDÜìãáÇáí¨IKKK=

mçáåí=åìää= fåÇáèìÉ=èìDìåÉ=ÅçêêÉÅíáçå=Çì=éçáåí=åìää=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=
ÉÑÑÉÅíì¨ÉK=

s~äÉìê=Ñáå~äÉ= fåÇáèìÉ=èìDìåÉ=ÅçêêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=Ñáå~äÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ççáí=
ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ÉK=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉëW=
=

qê~åëÑÉêí= s~äáÇ~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ë~áëáÉë=éçìê=äÉ=éçáåí=åìää=Éí=äÉ=éçáåí=Ñáå~ä=Ç~åë=
äD^mfK=
iD^mf=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äD¨í~äçåå~ÖÉ=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ìíçåçãÉK=
iÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=ÅçêêÉÅíáçå=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=äD^mfK=

=
=
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íê~åëãáëÉë=é~ê=äD^mfFK=
=
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OKUKT mêçÅÉëëìë=

OKUKTKN mêçíçÅçäÉ=~ìíçã~íáèìÉ=
=
^=ä~=Ñáå=Çì=éêçÅÉëëìë=áä=ó=~=Åê¨~íáçå=~ìíçã~íáèìÉ=ÇDìå=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=ÉíI=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉI=
áãéêÉëëáçå=áãã¨Çá~íÉ=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Éå=äáÖåÉK=
=
i~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=YmêçíçÅçäÉ=~ìíçã~íáèìÉ[=êÉéê¨ëÉåí¨É=ÅáJÇÉëëçìë=ëDçìîêÉ=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=
mêçÅ¨ÇìêÉ=ö=açÅìãÉåíë=Éå=äáÖåÉ=ö=mêçíçÅçäÉ=~ìíçã~íáèìÉK=
=

=
cáÖìêÉ=RT= mêçíçÅçäÉë=~ìíçã~íáèìÉë=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉëLÅ~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉê=W=
=

pí¨êáäáë~íÉìê= kìã¨êç=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêK=

^å~äçÖáèìÉ=E^å~äçÖF= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉK=

kìã¨êáèìÉ=EaáÖáí~äF= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìK=

iáëíÉ=ÇÉë=~ä~êãë= fãéêÉëëáçå=EìåáèìÉãÉåíF=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=éÉêíáåÉåíë=éçìê=äÉ=éêçÅÉëëìë=éÉåÇ~åí=
äDÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉI=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìK=

^å~äçÖáèìÉHkìã¨êáèìÉ= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ëìê=äçíI=ëÉ=Åçãéçë~åí=Çì=éêçíçÅçäÉ=
~å~äçÖìÉ=EÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉF=Éí=åìã¨êáèìÉ=EÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìF=~îÉÅ=åìã¨êçí~íáçå=ÇÉ=
é~ÖÉ=Åçåë¨ÅìíáîÉK=
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=äáÖåÉë=ÇÉ=ëáÖå~íìêÉ=ëçåí=¨Çáí¨Éë=ëìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=é~ÖÉ=
áãéêáã¨ÉK=

^å~äçÖHaáÖáí~äH=
äáëíÉ=ÇÉë=~ä~êãë=

fãéêÉëëáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÅçãÄáå~áëçå=é~ê=äçíëI=Åçãéçë¨=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=
~å~äçÖáèìÉ=Éí=åìã¨êáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=~îÉÅ=ìåÉ=åìã¨êçí~íáçå=ÅçåíáåìÉ=
ÇÉë=é~ÖÉëK=
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=äáÖåÉë=ÇÉ=ëáÖå~íìêÉ=ëçåí=¨Çáí¨Éë=ëìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=é~ÖÉ=
áãéêáã¨ÉK=

===cáäíêÉ= pìê=ÅÉ=ã~ëèìÉ=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=çéíáçåë=ÑáäíêÉ=éçìê=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉë=
éêçíçÅçäÉë=åìã¨êáèìÉ=çì=ÅçãÄáå~áëçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉë=Ç¨Ñáåáë=Eîçáê=OKUKTKOKO=
oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=Eåìã¨êáèìÉFFK=lå=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=Q=
çéíáçåëK=

=
pá=ëìê=ÅÉ=ã~ëèìÉ=äÉë=áãéêÉëëáçåë=~ìíçã~íáèìÉë=~å~äçÖáèìÉ=Éí=åìã¨êáèìÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=~ÅíáÑë=Éí=èìÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=ÅóÅäÉ=
~éé~ê~≤í=ìå=áåÅáÇÉåíI=éçìê=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅÜ~êÖÉ=ìå=éêçíçÅçäÉ=~å~äçÖáèìÉ=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨=Eîçáê=OKUKVKPKQ=aêçáíë=
ÇÉë=ÖêçìéÉëFK=
=
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=

=

OKUKTKO o¨é¨íáíáçå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=
=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçååÉê=Éí=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äçí=~ÅíìÉääÉë=çì=ãáëÉë=Éå=~êÅÜáîÉëK=
=
iÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éçëëáÄäÉë=ëçåí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉI=äÉ=åçã=Çì=éêçÖê~ããÉI=äÉ=åìã¨êç=Åçìê~åí=çì=äÉ=
Ç¨ëáÖå~íáçå=Çì=äçí=Eîçáê=OKUKSKOKN=p~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçíFK=pá=äDçå=ë¨äÉÅíáçååÉ=ìå=åçã=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=~ÑÑáÅÜÉ=ëçìë=äÉ=åìã¨êç=Åçìê~åí=íçìë=äÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=Éñ¨Åìí¨ë=~îÉÅ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK=
=
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅÜçáëáê=äDìåÉ=ÇÉë=íêçáë=ÑçêãÉë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ëìáî~åíÉë=W=
=
= ~å~äçÖáèìÉ= = oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉ=
= åìã¨êáèìÉ= = oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=
= äáëíÉ=ÇÉë=~ä~êãë= = ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=~ä~êãÉë=E~îÉÅ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=ä~=ëí¨êäáí¨F=~ì=Åçìêë=Çì=äçí=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=
=
bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~=éçëíÉêáçêáI=ëÉìäÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨Éë=çì=áãéêáã¨Éë=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ëçåÇÉë=
~ó~åí=¨í¨=Ç¨ÑáåáÉë=äçêë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=äçí=ÅçããÉ=ëçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåíK=
=
oÉã~êèìÉ=W= fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=äÉë=ÅçìäÉìêë=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí¨ÉëK=

Eîçáê=OKUKQ=dÉëíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëF=
=

OKUKTKOKN oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉ=E~å~äçÖáèìÉF=
=

=
cáÖìêÉ=RU= açÅìãÉåí~íáçå=~=éçëíÉêáçêá=~å~äçÖáèìÉ=

=
bä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Éå=ãçÇÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=D^å~äçÖáèìÉD=Eëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉFW=
=

O≠ãÉ=~ñÉ= p¨äÉÅíáçå=Çì=íóéÉ=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Eìåáí¨F=ÇÉ=äD~ñÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=ó=ÇÉ=ÇêçáíÉK=fä=ÉñáëíÉ=R=
íóéÉë=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=

a¨ã~êê~ÖÉ=wççã= ^Åíáî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=òççãK=

=
=
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=
wççã=ÇDìå=Öê~éÜáèìÉ=Éå=ãçÇÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=D~å~äçÖáèìÉD=W=
=
pá=äDçå=ÅäáèìÉ=ëìê=äÉ=Äçìíçå=a¨ã~êê~ÖÉ=wççãI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=~ÑÑáÅÜÉ=äÉë=èì~íêÉ=òçåÉë=ëìáî~åíÉë=W=uJjáåI=uJj~ñI=vJjáåI=
vJj~ñK=iDÉåíê¨É=ÇÉ=î~äÉìêë=Ç~åë=ÅÉë=òçåÉë=éÉêãÉí=ÇÉ=ÅÜçáëáê=ìåÉ=éä~ÖÉ=èìá=Éëí=~ÑÑáÅÜ¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ç¨í~áää¨É=ëá=äDçå=
ÅäáèìÉ=ëìê=äÉ=Äçìíçå=^ÑÑáÅÜÉêK=iÉë=î~äÉìêë=ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=Éåíê¨Éë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=î~äÉìêë=ÇÉ=éêÉëëáçå=çì=ÇÉ=íÉãéëK=
iÉ=Öê~éÜáèìÉ=òççã¨=Éëí=ëáÖå~ä¨=¶=äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éí=¶=äDáãéêÉëëáçå=é~ê=äÉ=ãçí=?wllj?K=
=
fä=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=ìå=ÇÉìñá≠ãÉ=òççãK=fä=Ñ~ìí=íçìàçìêë=íçìí=ÇD~ÄçêÇ=ÅäáèìÉê=ëìê=äÉ=Äçìíçå=wççã=kçêã~ä=
éçìê=êÉîÉåáê=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=åçêã~äÉK=
=
pá=~ìÅìåÉ=î~äÉìê=åDÉëí=Éåíê¨É=Ç~åë=äDìåÉ=ÇÉë=èì~íêÉ=òçåÉëI=ÅDÉëí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ä~=î~äÉìê=åçêã~äÉ=ÇÉ=ä~=
êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ë~åë=òççã=èìá=Éëí=ìíáäáë¨ÉK=
=

=
cáÖìêÉ=RV= açÅìãÉåí~íáçå=~=éçëíÉêáçêá=Éå=ãçÇÉ=~å~äçÖáèìÉ=~îÉÅ=òççã=

=
iÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=òçåÉë=ëé¨Åá~ìñ=Éå=ãçÇÉ=~å~äçÖáèìÉ=òççã¨=W=
=

uJjáå= iáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äDáåíÉêî~ääÉ=ÇÉ=íÉãéë=¶=êÉéê¨ëÉåíÉêK=

uJj~ñ= iáãáíÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äDáåíÉêî~ääÉ=ÇÉ=íÉãéë=¶=êÉéê¨ëÉåíÉêK=

vJjáå= iáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äDáåíÉêî~ääÉ=ÇÉ=éêÉëëáçå=¶=êÉéê¨ëÉåíÉêK=

vJj~ñ= iáãáíÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äDáåíÉêî~ääÉ=ÇÉ=éêÉëëáçå=¶=êÉéê¨ëÉåíÉêK=

^ÑÑáÅÜÉê= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Çì=Öê~éÜáèìÉ=Ç~åë=ä~=éä~ÖÉ=ëçìÜ~áí¨ÉK=

O≠ãÉ=~ñÉ= p¨äÉÅíáçå=Çì=íóéÉ=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Eìåáí¨F=ÇÉ=äD~ñÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=ó=ÇÉ=ÇêçáíÉK=fä=ÉñáëíÉ=R=
íóéÉë=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=

wççã=kçêã~ä= oÉíçìê=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=åçêã~äÉK=

=
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=

=

OKUKTKOKO oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=Eåìã¨êáèìÉF=
=

=
cáÖìêÉ=SM= açÅìãÉåí~íáçå=~=éçëíÉêáçêá=Éå=ãçÇÉ=åìã¨êáèìÉ=

=
iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~äÉìêë=ÇÉë=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ëçåí=~ÑÑáÅÜ¨Éë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=Çì=éêçíçÅçäÉ=åìã¨êáèìÉ=ëÉäçå=äÉìê=çêÇêÉ=ÇÉ=
Ç¨Ñáåáíáçå=Eîçáê=OKUKQ=dÉëíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=L=låÖäÉí=Da¨Ñáåáê=äÉ=éêçíçÅçäÉDFK=
iDáåÅáÇÉåíë=~ÅíìÉäë=Éí=~Åèìáíí¨ë=ëçåí=~ÑÑáÅÜ¨ë=¶=äD¨Åê~å=Ç~åë=ÇÉë=ÅçìäÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=
=
i~=ÑçåÅíáçå=cáäíêÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ=åìã¨êáèìÉK=iDìíáäáë~íÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=Åáåè=çéíáçåëK=
=

=
cáÖìêÉ=SN= açÅìãÉåí~íáçå=~=éçëíÉêáçêá=Éå=ãçÇÉ=åìã¨êáèìÉ=~îÉÅ=ÑçåÅíáçå=cáäíêÉ=
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cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=SP=ÇÉ=NOQ=
=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

qçìë=Eé~ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçå=ÑáäíêÉF= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=Éñáëí~åíÉëK=

N=pÉìäÉãÉåí=äÉë=áåÅáÇÉåíë= råáèìÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=Eèìá=ëìêîáÉååÉåí=çì=¨Åçìä¨ëFK=

O=cçìêåáê=ëÉìäÉãÉåí=ä~=î~äÉìê=
Çì=ÅÜ~åÖK=ÇÉ=éÜ~ëÉ=

råáèìÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=Ççåå¨Éë=~éê≠ë=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=
éÜ~ëÉK=
fä=ó=~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=áåÅáÇÉåíë=èìá=ëìêîáÉååÉåí=çì=¨Åçìä¨ëK=

P=mìÄäáÉê=ÅÜ~èìÉ==
å=≠ãÉ=î~äÉìê=~îÉÅ=ÅÜ~åÖK=ÇÉ=
éÜ~ëÉ=

råáèìÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=å=≠ãÉë=Ççåå¨Éë=Éí=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=Ççåå¨Éë=
~éê≠ë=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=éÜ~ëÉK=Ei~=î~äÉìê=?å?=éÉìí=ÆíêÉ=Éåíê¨É=Ç~åë=ä~=òçåÉ=
~Çà~ÅÉåíÉ=?å=≠ãÉ=î~äÉìê=?K=
fä=ó=~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=áåÅáÇÉåíë=èìá=ëìêîáÉååÉåí=çì=¨Åçìä¨ëK=

Q=i~=å=≠ãÉ=î~äÉìê=~àìëí~ÄäÉ=
éçìê=ÅÜ~èìÉ=ëÉÅíáçå=

råáèìÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=å=≠ãÉ=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇDìåÉ=ëÉÅíáçå=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉK=iÉë=¨åá≠ãÉë=î~äÉìêë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éåíê¨Éë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ
ÇÉëëçìë=EÅçäçååÉ=?å=≠ãÉ=î~äK=?FK=
fä=ó=~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=áåÅáÇÉåíë=èìá=ëìêîáÉååÉåí=çì=¨Åçìä¨ëK=

wçåÉ=?å=≠ãÉ=î~äÉìê?= a¨ëáÖåÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~ÑÑáÅÜ¨É=éçìê=äDçéíáçå=ÑáäíêÉ=P=Ç~åë=
äÉ=éêçíçÅçäÉ=åìã¨êáèìÉK=

=
q~ÄäÉ~ì=Eéçìê=çéíáçå=ÑáäíêÉ=QF=W=
=

kç=ÇÉ=ëÉÅíáçå= kìã¨êç=ÇDìåÉ=ëÉÅíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äD^mfK=iD^mf=åÉ=Ñçìêåáí=èìÉ=äÉë=åìã¨êçë=ÇÉ=ëÉÅíáçå=
N=¶=SK=

pÉÅíáçå= qÉñíÉ=Åä~áê=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=
N= mçëáíáçå=áåáíá~äÉ=
O= qê~áíÉãÉåí=éê¨äáãáå~áêÉ=
P= pí¨êáäáë~íáçå=
Q= qê~áíÉãÉåí=éçëí¨êáÉìê=
R= mêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=íÉëí=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=
S= cáå=Çì=éêçÖê~ããÉ=

å=≠ãÉ=î~äÉìê= a¨ëáÖåÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=éçìê=äDçéíáçå=ÑáäíêÉ=Q=?mçìê=ÅÜ~èìÉ=ëÉÅíáçå=ä~=å=
≠ãÉ=î~äÉìê=Éëí=ê¨Öä~ÄäÉ?=Ç~åë=äÉ=éêçíçÅçäÉ=åìã¨êáèìÉK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=SQ=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKTKOKP ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=äáëíÉ=ÇÉë=~ä~êãë=

=
cáÖìêÉ=SO= açÅìãÉåí~íáçå=~=éçëíÉêáçêá=Éå=ãçÇÉ=iáëíÉ=ÇÉë=~ä~êãë=

=
iDáåÅáÇÉåíë=~ÅíìÉäë=Éí=~Åèìáíí¨ë=Çì=äçí=ëçåí=~ÑÑáÅÜ¨ë=¶=äD¨Åê~å=Ç~åë=ÇÉë=ÅçìäÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=éêçíçÅçä=Éå=
ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=Eåìã¨êáèìÉF=Eîçáê=OKUKTKOKO=oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=Eåìã¨êáèìÉF=K=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=SR=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKTKOKQ fãéêÉëëáçå=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=
=
iDáãéêÉëëáçå=ÇDìå=çì=ÇÉ=éäìëáÉìêë=éêçíçÅçäÉë=ëìê=äçí=èìá=ëÉ=ëìáîÉåí=E~å~äçÖáèìÉëI=åìã¨êáèìÉë=çì=ÅçãÄáå~áëçåF=~=äáÉì=é~ê=
äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=cÉåÆíêÉ=ö=fãéêáãÉêK=
=

=
cáÖìêÉ=SP= léíáçåë=ÇDáãéêÉëëáçå=éçìê=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=¶=éçëíÉêáçêá=

=
a~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=OK=çéíáçå=ÇÉ=ÑáäíêÉ=Éëí=ÅçããÉåÅ¨É=äDáãéêÉëëáçå=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ççåí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=
ÅçããÉåÅÉãÉåí=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=Ç~íÉ=ëìÖÖ¨ê¨K=pá=~ìÅìå=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=Ç~íÉ=åDÉëí=Ç¨ÑáåáI=äÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ëíçÅâ¨Éë=ëçåí=áãéêáã¨ëK=
=
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅÜçáëáê=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçíçÅçäÉë=W=
=
= ^å~äçÖáèìÉ= = fãéêÉëëáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉ=
= kìã¨êáèìÉ= = fãéêÉëëáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=
= iáëíÉ=ÇÉë=~ä~êãë== ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=äDéêçòÉëëêÉä~åíÉå=~ä~êãë=~ì=Åçìêë=Çì=äçí=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=
= ^å~äçÖáèìÉHkìã¨êáèìÉ= fãéêÉëëáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ëìê=äçí=EÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉ=Éí=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìF=
= ^å~äçÖHaáÖáí~äHiáëíÉ=ÇK~K= fãéêÉëëáçå=ÇÉë=íêçáë=éêçíçÅçäÉë=Çì=äçí=EÑçêãÉ=ÅçìêÄÉ=Éí=í~ÄäÉ~ì=Éí=äáëíÉ=ÇÉë=
~ä~êãÉëF=
=
pDáä=ó=~=áãéêÉëëáçå=ÇDìåÉ=ëÉÅíáçå=òççã¨ÉI=áä=ó=~=~Ç~éí~íáçå=~Ç¨èì~íÉ=ÇÉë=¨ÅÜÉääÉëK=iÉ=éêçíçÅçäÉ=ëáÖå~äÉ=èìDìåÉ=ëÉìäÉ=
ëÉÅíáçå=òççã¨É=~=¨í¨=áãéêáã¨ÉK=
=
iDáãéêÉëëáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=åìã¨êáèìÉ=~ÑÑáÅÜÉ=íçìë=äÉë=éêçÅÉëëìëJéÉêíáåÉåíë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíë=~ÅíìÉäë=Éí=~Åèìáíí¨ëK=
iDáãéêÉëëáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=~å~äçÖáèìÉ=~ÑÑáÅÜÉI=íçìíÉÑçáëI=ëÉìäë=äÉë=éêçÅÉëëìëJéÉêíáåÉåíë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDáåÅáÇÉåíë=~ÅíìÉäëK=
=
=
pìê=äÉ=Ä~ë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=é~ÖÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ=E~å~äçÖáèìÉI=åìã¨êáèìÉ=çì=ÅçãÄáå~áëçåF=áä=ÅÉ=íêçìîÉåí=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=
äáÖåÉë=éçìê=äÉë=ëáÖå~íìêÉëK=
=

• ^=ä~=Ñáå=ÇÛìå=ÅóÅäÉ=èìá=ÅÛÉëí=Ç¨êçìä¨=ë~åë=áåÅáÇÉåíI=ëìê=äÛáãéêÉëëáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÅÉ=íêçìîÉ=ìåÉ=äáÖåÉ=éçìê=
äÛ~ÅÅçêÇÉãÉåí=çì=äÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÅóÅäÉ=é~ê=ëáÖå~íìêÉK=

• pá=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=~éé~êÉí=éÉåÇ~åí=ìå=éêçÖê~ããÉ=~îÉÅ=ÇÉë=áåÑäìÉåÅÉë=ëìê=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Çì=ÅóÅäÉ=ä~=Ç~íÉI=äÉ=Å~ÅÜÉí=
Éí=ä~=ê~áëçå=ÅÉ=íêçìîÉåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=èìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇÉîê~=ëáÖå¨K=

• mçìê=äÉ=êÉÑìë=çì=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÛìåÉ=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=ìäí¨êáÉìê=Eîçáê=OKUKVKNMKO=iáÄ¨ê~íáçå=
Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉF=éçìê=ÅÉä~=ìåÉ=äáÖåÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=~îÉÅ=ä~=Ç~íÉI=äÉ=Å~ÅÜÉí=Éí=ä~=ê~áëçå=ÅÉ=íêçìîÉåí=
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=èìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇÉîê~=ëáÖå¨K=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=SS=ÇÉ=NOQ=
=

=
iDáãéêÉëëáçåë=ÇÉ=éêçíçÅçäÉë=ëìê=äçíë=éê¨ëÉåí¨ë=áÅá=ãçåíêÉåí=äÉë=íáê~ÖÉë=é~ê=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^dI=Éí=ëçåí=
ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇÉë=ÉñÉãéäÉëK=i~=éê¨ëÉåí~íáçå=ëìê=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Çì=ÅäáÉåí=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåÑáÖìê¨=ÇÉ=ãÆãÉ>=
=
=
bñÉãéäÉ=NW=mêçíçÅçäÉë=ÇÉë=äçíë=~å~äçÖáèìÉë=Éí=ÇáÖáí~äÉëW=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cáÖìêÉ=SQ= fãéêÉëëáçå=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉë=äçíë=~å~äçÖáèìÉ=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=ST=ÇÉ=NOQ=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
cáÖìêÉ=SR= fãéêÉëëáçå=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉë=äçíë=ÇáÖáí~ä=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=SU=ÇÉ=NOQ=
=

=
bñÉãéäÉ=OW=mêçíçÅçäÉë=ÇÉë=äçíë=~å~äçÖáèìÉë=E~îÉÅ=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=
Çì=äçíFW=
=

=
cáÖìêÉ=SS= fãéêÉëëáçå=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉë=äçíë=~å~äçÖáèìÉ=E~îÉÅ=~ÇÇáíáçåëF=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=SV=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKTKP eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=
=
iÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=äDÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=Éí=~ìñ=ãÉëìêÉë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=Å~ë=ÇDáåÅáÇÉåíë=ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë=~ì=
ÅÜ~éáíêÉ=OKTKR=eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=L=s~äáÇ~íáçå=ÇÉë=áåÅáÇÉåíëK=
=
=

OKUKTKQ eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=
=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=~ÑÑáÅÜÉ=¶=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=äÉ=íÉñíÉ=?båíêÉíáÉå?=Ç≠ë=èìDáä=ó=~=ãÉëë~ÖÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåK=iÉ=Äçìíçå=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=
äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=éÉêãÉí=ÇDçìîêáê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=YeáëíçêáèìÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåë[K=
=

=
cáÖìêÉ=ST= eáëíçêáèìÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåë=

=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=~ÑÑáÅÜÉ=äÉë=RM=ÇÉêåáÉêë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDÉåíêÉíáÉåK=iÉë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDÉåíêÉíáÉåë=éäìë=~åÅáÉåë=éÉìîÉåí=
ÆíêÉ=Åçåëìäí¨ë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Ygçìêå~ä=ëóëíÉã[=Eîçáê=OKUKTKR=gçìêå~ä=Çì=ëóëí≠ãÉFK=
=
lå=áãéêáãÉ=ÇÉë=Éåíê¨Éë=¨åìã¨ê¨Éë=ÇÉ=äDÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=cÉåÆíêÉ=ö=
fãéêáãÉêK=
=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

pí¨êáäáë~íÉìê= kìã¨êç=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=

pÉìäÉãÉåí=äÉë=~ÅíìÉäë= råáèìÉãÉåí=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=åçå=ÉåÅçêÉ=î~äáÇ¨ëK=

^îÉÅ=èìáíí~åÅÉìê= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=~ó~åí=î~äáÇ¨=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÇDÉåíêÉíáÉå==
EåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Åíáî¨=èìD~îÉÅ=~ìíçêáë~íáçå=ëé¨Åá~äÉFK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TM=ÇÉ=NOQ=
=

=
q~ÄäÉ~ì=W=
=

^éé~êì=äÉ= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=ÇÉ=äD~éé~êáíáçå=Çì=ãÉëë~ÖÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåK=

káîÉ~ì= káîÉ~ì=ÇDÉåíêÉíáÉå=Eî~äÉìê=ÉåíêÉ=N=Éí=NRF=

qÉãéë=éçìê=ÑáäíêÉ= eÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Çì=ÑáäíêÉK=çéíK=

^Åèìáíí¨= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=ÇÉ=ä~=î~äáÇ~íáçåK=

nìáíí~åÅÉìê= ríáäáë~íÉìê=~ó~åí=î~äáÇ¨=äDÉåíêÉíáÉåK=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉë=
=

^ÅèìáííÉê= s~äáÇ~íáçå=Çì=ãÉëë~ÖÉ=ÇDÉåíêÉíáÉå=ë¨äÉÅíáçåå¨K=
fä=ó=~=¨Ö~äÉãÉåí=êÉãáëÉ=¶=ò¨êç=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÅçãéíÉìêë=ÇDÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=åáîÉ~ì=áåÑ¨êáÉìêK=

^Åíì~äáëÉê= ^Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=

^Åíáçå= ^ÑÑáÅÜÉ=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ÑÉåÆíêÉ=äÉ=íÉñíÉ=êÉä~íáÑ=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=éçìê=Éñ¨ÅìíÉê=äDÉåíêÉíáÉå=
ë¨äÉÅíáçåå¨K=

=
cáÖìêÉ=SU= ^Åíáçåë=ÇDÉåíêÉíáÉåë=

iÉë=íÉñíÉë=~ÑÑáÅÜ¨ë=áÅá=Éí=êÉä~íáÑë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=äDÜáëíçêáèìÉ=
ÇDÉåíêÉíáÉåëK=pá=äDÉåíêÉíáÉå=~=ÉåíêÉJíÉãéë=êÉ´ì=ìå=~ìíêÉ=íÉñíÉ=Eîçáê=OKUKPKS=açåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=
ÇDÉåíêÉíáÉåëFI=áä=ó=~=ìå=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Çì=íÉñíÉ=~ÅíìÉäK=fä=åDÉëí=éäìë=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=ìå=¨îÉåíìÉä=íÉñíÉ=
éê¨Å¨ÇÉåí=èì~åÇ=~éé~ê~≤í=äDÉåíêÉíáÉåK=

båíêÉíáÉå= a¨ÅäÉåÅÜÉ=ìå=åáîÉ~ì=ÇÛÉåíêÉíáÉå=ã~åìÉäK=

=
cáÖìêÉ=SV= a¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉíáÉå=ã~åìÉä=

^éê≠ë=ä~=ë¨äÉÅíáçå=Éí=ä~=î~äáÇ~íáçå=Çì=åáîÉ~ì==ÇÛÉåíêÉíáÉåI=äÛ~ååçåÅÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=ëÉê~=Ö¨å¨ê¨=Éí=
ÉåêÉÖáëíê¨=Ç~åë=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáíK=

iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=T=Çì=ã~åìÉä=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáÉåí=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇDÉåíêÉíáÉåK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TN=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKTKR gçìêå~ä=Çì=ëóëí≠ãÉ=
=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=~ÑÑáÅÜÉ=äÉë=áåÅáÇÉåíëI=ÉåíêÉíáÉåë=Éí=åçíáÅÉëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=ÉääÉ=ÅçåíáÉåí=èì~íêÉ=çåÖäÉíëK=
=
Dgçìêå~äDI=äÉ=éêÉãáÉê=çåÖäÉíI=ÅçåíáÉåí=ä~=äáëíÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ãÉåíáçåë=çì=¨î¨åÉãÉåíëK=
pìê=äÉë=íêçáë=~ìíêÉë=çåÖäÉíë=ëçåí=êÉéê¨ëÉåí¨ë=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=äÉë=áåÅáÇÉåíëI=ÉåíêÉíáÉåë=Éí=~ÑÑáÅÜ¨Éë=äÉë=åçíáÅÉëK=
iÉë=ãÉëë~ÖÉë=ÇÉë=çåÖäÉíë=DfåÅáÇÉåíëD=Éí=DbåíêÉíáÉåëD=ëçåí=ÇÉë=ÅçéáÉë=ÇÉë=ãÉëë~ÖÉë=èìÉ=äDçå=éÉìí=ÅçåëìäíÉê=Ç~åë=äÉë=
Äç≤íÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=YeáëíçêáèìÉ=ÇDáåÅáÇÉåíë[=çì=YeáëíçêáèìÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåë[K=
=
fä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=ëìééêÉëëáçå=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉë=ãÉåíáçåëK=`ÉääÉëJÅá=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÉÑÑ~Å¨Éë=ã~åìÉääÉãÉåí=Çì=àçìêå~äK=
=
=

=
cáÖìêÉ=TM= gçìêå~ä=Çì=ëóëí≠ãÉ=L=gçìêå~ä=
=
=
aÉëÅêáéíáçåë=ÇÉë=Åçãã~åÇÉëI=òçåÉë=Éí=Å~ëÉë=¶=ÅçÅÜÉê=ÇÉ=äDçåÖäÉí=Dgçìêå~äD=W=
=

pí¨êáäáë~íÉìê= kìã¨êç=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêK=

^Åíì~äáëÉê= ^Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~ÑÑáÅÜ¨ÉëK=

=
=
cáäíêÉ=W=
=

fåÅáÇÉåí= p¨äÉÅíáçå=W=~ÑÑáÅÜÉê=äÉë=áåÅáÇÉåíë=L=åÉ=é~ë=~ÑÑáÅÜÉêK=

båíêÉíáÉå= p¨äÉÅíáçå=W=~ÑÑáÅÜÉê=äÉë=ãÉëë~ÖÉë=ÇDÉåíêÉíáÉå=L=åÉ=é~ë=~ÑÑáÅÜÉêK=

kçíáÅÉ= p¨äÉÅíáçå=W=~ÑÑáÅÜÉê=äÉë=åçíáÅÉë=L=åÉ=é~ë=~ÑÑáÅÜÉêK=

bí~í=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê= p¨äÉÅíáçå=ÇÉë=¨í~íë=ÇDìå=ëí¨êáäáë~íÉìê=Ççåí=äÉë=ãÉëë~ÖÉë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=~ÑÑáÅÜ¨ëK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TO=ÇÉ=NOQ=
=

=
iDçåÖäÉí=DkçíáÅÉëD=éÉêãÉí=ÇÉ=ë~áëáê=ÇÉë=åçíÉëI=¨î¨åÉãÉåíë=ÉíÅK=Çì=ÅäáÉåíK=
=

=
cáÖìêÉ=TN= gçìêå~ä=Çì=ëóëí≠ãÉ=L=kçíáÅÉë=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=äDçåÖäÉí=DkçíáÅÉëD=W=
=

pí¨êáäáë~íÉìê= kìã¨êç=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=

kçìîÉ~ì= p~áëáÉ=ÇÉ=åçíáÅÉë=Éí=ÇÉ=ÅçããÉåí~áêÉë=Çì=ÅäáÉåíK=

^Åíì~äáëÉê= ^Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~ÑÑáÅÜ¨ÉëK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TP=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKTKS aá~ÖåçëíáÅ=^mf=
=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ÅçåëìäíÉê=ÇÉë=î~êá~ÄäÉë=^mfK=fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=áÅá=ã~åìÉääÉãÉåí=ìå=ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ=ÇÉ=î~êá~ÄäÉëK=iD^mf=Åçåíê∑äÉ=ëá=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éëí=éçëëáÄäÉ=çì=åçåK=
=
oÉã~êèìÉ=W= i~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë=^mf=ëìééçëÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ééêçÑçåÇáÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=^mf=>=
=

=
cáÖìêÉ=TO= aá~ÖåçëíáÅ=^mf=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

pí¨êáäáë~íÉìê= kìã¨êç=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìêK=

mÜ~ëÉ=~ÅíìÉääÉ= mÜ~ëÉ=~ÅíìÉääÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=ëÉ=íêçìîÉK=

=
=
oÉéê¨ëÉåí~íáçå=W=
=

a¨Åáã~äÉ= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=Éå=Ñçêã~í=Ç¨Åáã~äK=

eÉñ~Ç¨Åáã~äÉ= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=Éå=Ñçêã~í=ÜÉñ~Ç¨Åáã~äK=

=
iÉÅíìêÉ=W=
=

fåíÉêî~ääÉ=xëz= fåíÉêî~ääÉ=Éå=ëÉÅçåÇÉë=Ç~åë=äÉèìÉä=äÉ=qlmVMMM=äáí=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=äD^mfK=

kìã¨êç= kìã¨êç=ÇÉ=äD¨ä¨ãÉåí=Ç~åë=äD^mfK=

s~äÉìê= s~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äD¨ä¨ãÉåí=Ç~åë=äD^mfK=

^ÅíáÑ= ^ÅíáîÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=ÇÉë=î~êá~ÄäÉë=^mfK=

i~åÅÉãÉåí= i~åÅÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=ÅóÅäáèìÉ=ÇÉë=òçåÉë=ã~êèì¨Éë=Y^ÅíáÑ[=ëÉäçå=ä~=Å~ÇÉåÅÉ=ÇÉ=äDáåíÉêî~ääÉ=Éå=
éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉ=äD^mfK=

píçé= qÉêãáåÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=ÅóÅäáèìÉ=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=äD^mfK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TQ=ÇÉ=NOQ=
=

båêÉÖáëíêÉãÉåí=W=
=

kìã¨êç= kìã¨êç=ÇÉ=äD¨ä¨ãÉåí=Ç~åë=äD^mfK=

s~äÉìê= s~äÉìê=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=ÉåêÉÖáëíê¨É=Ç~åë=äD¨ä¨ãÉåí=~ééêçéêá¨=ÇÉ=äD^mfK=

^ÅíáÑ= a¨Ñáåáí=äÉë=Ççåå¨Éë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê~åëãáëÉë=é~ê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=qlmVMMM=¶=äD^mfK=`Éë=
çéíáçåë=ëçåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ÉÑÑ~Å¨Éë=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=Éí=ÇçáîÉåí=~äçêë=
ÆíêÉ=ãáëÉë=ã~åìÉääÉãÉåí=ÇÉ=åçìîÉ~ìK=

båêÉÖK= pá=äDçå=ÅäáèìÉ=ëìê=ÅÉ=ÄçìíçåI=äÉë=î~äÉìêë=~ÑÑáÅÜ¨Éë=ÇÉë=òçåÉë=ã~êèì¨Éë=Y^ÅíáÑ[=ëçåí=
íê~åëãáëÉë=¶=äD^mfK=

=
=
=

OKUKTKT bí~íë=ÇÉë=ëí¨êáäáë~íÉìêë=
=
`Éí=¨Åê~å=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅóÅäáèìÉ=Éí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=äÉë=¨í~íë=
EéÜ~ëÉI=¨í~í=ÇÉ=ä~=éçêíÉI=áåÅáÇÉåíëI=ÉåíêÉíáÉåëF=ÇÉ=íçìë=äÉë=ëí¨êáäáë~íÉìêëK=
=

=
cáÖìêÉ=TP= bí~íë=ÇÉë=ëí¨êáäáë~íÉìêë=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

fåíÉêî~ääÉ=EëÉÅF= fåíÉêî~ääÉ=Éå=ëÉÅçåÇÉë=Ç~åë=äÉèìÉä=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äD^mf=ëçåí=äìÉë=Éí=~ÑÑáÅÜ¨ÉëK=fä=ó=~=
~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Çì=Åä~îáÉê=ÇÉ=äD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=éçìê=äDÉåíê¨É=ÇÉ=äDáåíÉêî~ääÉK=

i~åÅK= a¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=äDçÄíÉåíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=EÇÉ=äD^mfFK=

píçé= ^êêÆí=ÇÉ=äDçÄíÉåíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=EÇÉ=äD^mfFK=

båíêÉíáÉåë= m~ëë~ÖÉ=¶=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=YeáëíçêáèìÉ=ÇDÉåíêÉíáÉåë[=
Eîçáê=OKUKTKQ=eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåëFK=

fåÅáÇÉåíë= m~ëë~ÖÉ=¶=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=YeáëíçêáèìÉ=ÇDáåÅáÇÉåíë[=
Eîçáê=OKUKTKP=eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíëFK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TR=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKU fåÑç=ëí¨êáäáë~íÉìê=
=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=ä~=Ç~íÉ=ÇÉë=íÉëíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éí=ëìê=äÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Çì=
ëí¨êáäáë~íÉìêK=
=

=
cáÖìêÉ=TQ= fåÑç=ëí¨êáäáë~íÉìê=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

pí¨êáäáë~íÉìê= kìã¨êç=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=

aÉêåáÉêë=íÉëíë= =
===qÉëíJae=
===EqÉëí=ã~áåíáÉåí=éêÉëëáçåF=

a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=éêÉëëáçåK=EçéíKF=

^éê≠ë=~îçáê=íÉêãáå¨=ìå=Éëë~á=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ä~=éêÉëëáçå=Ç~åë=ÅÉí=¨Åê~å=~éé~ê~≤í=
ãÉííêÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=íÉëí=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=éê¨ÅçÅÉ=ã~áåíÉåáê=ä~=
éêÉëëáçåK=iD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éëí=ãáë=¶=àçìê=ëÉìäÉãÉåí=~éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ÅçìêëÉ=
éêçÅÜ~áå=äçí=Eé~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÇÉ=íÉëí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=éêÉëëáçåFK=

===qÉëí=ÇÉ=îáÇÉ= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉK=

^éê≠ë=~îçáê=íÉêãáå¨=ìå=Éëë~á=ÇÉ=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉ=Ç~åë=ÅÉí=¨Åê~å=~éé~ê~≤í=ãÉííêÉ=ä~=
Ç~íÉ=ÇÉ=íÉëí=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=éê¨ÅçÅÉ=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉK=iD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éëí=
ãáë=¶=àçìê=ëÉìäÉãÉåí=~éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ÅçìêëÉ=éêçÅÜ~áå=äçí=Eé~ë=
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÇÉ=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉFK=

eÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ= =
===pí¨êáäáë~íÉìê= qçí~ä=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=EÅçããìí~íÉìê=•=Åä¨=ëìê=ã~êÅÜÉFK=

===_qN= qçí~ä=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Çì=_qN=EÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMFK=

cáäíêÉ= =
===eêëK=[=xNOMøz= kçãÄêÉ=ÇDÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=íçí~ä=Çì=ÑáäíêÉ=¶=éäìë=ÇÉ=NOMø`K=

===kçãÄêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåë= kçãÄêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåë=ÑáäíêÉK=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TS=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKV bñíê~ë=
=

OKUKVKN `çååÉÅíÉê=J=a¨ÅçååÉÅíÉê=
=
`ÉííÉ=çéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=Éëí=ìåáèìÉãÉåí=~Åíáî¨É=éçìê=äD~Çãáåáëíê~íÉìê=ëóëí≠ãÉ=Yp^ajfk[K=qçìë=äÉë=~ìíêÉë=ìíáäáë~íÉìêë=
ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=çì=ëÉ=Ç¨ÅçååÉÅíÉê=~îÉÅ=äÉ=Äçìíçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇÉ=äD¨Åê~å=éêáåÅáé~ä=_qN=Eîçáê=OKTKO=
`çååÉÅíÉêFK=
=
=
=

OKUKVKO p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=EléíKF=
=
bå=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~îÉÅ=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Â=ÅÉåíê~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêëI=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Éí=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ëçåí=Ö¨ê¨ë=
é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDìå=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Ç¨Çá¨=Eé~ê=ÉñK=pÉêîÉìê=táåÇçïë=áåíÉêåÉFK=
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=ÖÉëíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Ç~åë=äÉ=qlmVMMM=Éí=äD~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=
ëçåí=Ç¨ë~Åíáî¨ÉëK=^ì=äáÉì=ÇÉ=ÅÉä~I=ä~=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éçìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=ëÉ=éÉêÇ=
é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=Çì=ãÉåì=bñíê~ë=ö=`Ü~åÖÉê=ä~=ä~åÖìÉK=
=

=
cáÖìêÉ=TR= p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=

=
iÉë=íÉñíÉë=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éí=ÇDáãéêÉëëáçå=Eçéíáçåë=ÇÉë=ãÉåìëI=ÑÉåÆíêÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=íÉñíÉë=áåÇáÅ~íáÑëI=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉë=
éêçÅ¨Ç¨ëIKKKF=ëçåí=íê~Çìáíë=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨ÉK=iÉë=ÉñÅÉéíáçåë=ëçåí=äÉë=íÉñíÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=äDáåëí~ää~íáçå=èìá=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ë~áëáë=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨É=Eé~ê=ÉñK=kçãë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
Ä~ëÉ=ÇÉë=áåÅáÇÉåíë=Éí=ÉåíêÉíáÉåëFK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TT=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKP dÉëíáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=
=

OKUKVKPKN jçÇáÑáÉê=äÉ=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=

=
içêëèìÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Â=ÅÉåíê~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Éëí=ÅçåÑáÖìê¨ÉI=ÅÉ=ã~ëèìÉ=åDÉëí=é~ë=ÇáëéçåáÄäÉK=iÉë=ìíáäáë~íÉìêëI=äÉìêë=
ãçíë=ÇÉ=é~ëëÉ=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=~éé~êíÉå~åÅÉë=ÇÉ=ÖêçìéÉë=ëçåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=Ö¨ê¨ë=ëìê=ìå=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Ç¨Çá¨=
Eé~ê=Éñ=ëÉêîÉìê=táåÇçïë=áåíÉêåÉ=~îÉÅ=^ÅíáîÉ=aáêÉÅíçêóFK=bå=ÅÉí=Å~ë=äÉë=~Çãáåáëíê~íÉìê=çì=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=~ìíçêáëÉ¨=~ì=
táåÇçïë=açã~áåJpÉêîÉê=ëìÉäÉãÉåí=éÉìîÉåí=ÅÜ~åÖÉê=äÉë=áåÑçêã~íáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=EéKÉK=äÉ=åçã=Éí=äÉ=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=Éí=
ä~=Öêçìé=ÇÉë=ÇêçáíëFK==
=
=
=
içêëèìÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Â=äçÅ~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Éëí=ÅçåÑáÖìê¨ÉI=ÅÉ=ã~ëèìÉ=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉK=bå=ÅÉí=Å~ë=äÉë=ìíáäáë~íìÉêë=ëçåí=
ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=äÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMF=Éí=äÉë=ìíáäáë~íìÉêë=éÉìîÉåí=ãçÇáÑáÉê=äÉìê=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=Ç~åë=ä~=Äç≤íÉ=
ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=EãÉåì=bñíê~ë=ö=dÉëíáçå=ìíáäáë~íÉìê=ö=ãçÇáÑáÉê=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉF===
=
iÚÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=EÅê¨~íáçåF=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Â=äçÅ~äÉ=Ê=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=
äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=bñíê~ë=ö=dÉëíáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ö=ríáäáë~íÉìêë===Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ==Y=ríáäáë~íÉìê=[=Eîçáê=OKUKVKPKP=
ríáäáë~íÉìêëFK=
=
=

=
cáÖìêÉ=TS= `Ü~åÖÉê=äÉ=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=

=
fä=ó=~=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Çì=Åä~îáÉê=ÇÉ=äD¨Åê~å=¶=ÉÑÑäÉìêÉãÉåí=éçìê=äDÉåíê¨É=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉë=ãçíë=ÇÉ=é~ëëÉK=
=
i~=äçåÖìÉìê=Çì=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=Éëí=ÅçåÑáÖìê¨É=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Eåçêã~äÉãÉåí=N=¶=U=ëáÖåÉF=ã~áë=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=é~ë=
~ÅÅÉëëáÄäÉK==
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TU=ÇÉ=NOQ=
=

OKUKVKPKO káîÉ~ì=ÇDçé¨ê~íáçå=
=
iÉ=éêçÖê~ããÉ=qlmVMMM=~=ÇÉìñ=åáîÉ~ìñ=ÇDçé¨ê~íáçåëI=äÉ=åáîÉ~ì=Ypí~åÇ~êÇ[=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=YbñéÉêí[K=
=
`Éë=åáîÉ~ìñ=áåÇáèìÉåí=~ì=éêçÖê~ããÉ=äÉ=ãçãÉåí=Éí=äD¨íÉåÇìÉ=ÇÉë=áåÑçJÄìääÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=Åçãã~åÇÉ=Çì=éêçÖê~ããÉK=
`Éë=íÉñíÉë=Ç¨ÅêáîÉåí=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇDìåÉ=òçåÉ=çì=ÇDìå=ÄçìíçåK=
^ì=åáîÉ~ì=Ypí~åÇ~êÇ[=äÉë=áåÑçJÄìääÉë=ëçåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=äÉë=ãÆãÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=èìá=Ç~åë=äD~áÇÉ=Y\LcN[=Ç¨ÅêáîÉåí=äÉë=
Åçãã~åÇÉëK=^ì=åáîÉ~ì=YbñéÉêí[=áä=åDó=~=é~ë=ÇDáåÑçJÄìääÉëK=
=
i~=äáÖåÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~êêÉ=ÇD¨í~í=êÉëíÉ=áåÅÜ~åÖ¨É=Éí=Éëí=~ÑÑáÅÜ¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK=fä=ó=~=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ=ÇÉ=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=èìá=ëçåí=íçìàçìêë=~ÑÑáÅÜ¨ÉëI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=åáîÉ~ìI=é~ê=ÉñK=?bíÉëJîçìë=ëºê=ÇÉ=
îçìäçáê=ÉÑÑ~ÅÉê=ÅÉë=Ççåå¨Éë=\?K=
=
iÉë=íÉñíÉë=Çì=åáîÉ~ì=Ypí~åÇ~êÇ[=ëD~ÑÑáÅÜÉåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=äçêë=ÇÉ=ä~=Åçãã~åÇÉ=Çì=
éêçÖê~ããÉ=Ç≠ë=èDìåÉ=~Åíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Éñ¨Åìí¨ÉK=`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÅçåíáÉåí=ìåÉ=çéíáçå=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ã~ëèìÉê=¶=
äD~îÉåáê=äÉë=íÉñíÉë=ÉñéäáÅ~íáÑë=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=iDìíáäáë~íÉìê=éÉìí=ÇçåÅI=Ç≠ë=èìDáä=éçëë≠ÇÉ=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉëI=ÇÉã~åÇÉê=~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ã~ëèìÉê=äÉë=íÉñíÉë=ÉñéäáÅ~íáÑë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=òçåÉë=çì=Äç≤íÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=i~=Äç≤íÉ=
ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÅçåíáÉåí=Éå=çìíêÉ=ìåÉ=çéíáçå=éçìê=áåíÉêêçãéêÉ=äD~ÅíáçåK=qçìí=åçìîÉä=ìíáäáë~íÉìê=êÉ´çáí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=äÉ=
åáîÉ~ì=ÇDçé¨ê~íáçå=Ypí~åÇ~êÇ[K=
=
a~åë=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=YkáîÉ~ì=ÇDçé¨ê~íáçå[=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ã~åìÉääÉãÉåí=äÉ=åáîÉ~ì=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=
Äç≤íÉë=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=mçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçåI=áä=Ñ~ìí=ÉåíêÉê=Ç~åë=ä~=ÅçäçååÉ=YkáîÉ~ì[=ëçáí=YN[=éçìê=bñéÉêí=ëçáí=
YO[=éçìê=pí~åÇ~êÇK=
=
=

=
cáÖìêÉ=TT= káîÉ~ì=ÇDçé¨ê~íáçå=

=
a~åë=ä~=òçåÉ=cáñÉê=ÖäçÄ~äK=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=Ypí~åÇ~êÇ[=çì=YbñéÉêí[=éçìê=íçìë=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉë=¨Åê~åëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=TV=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKPKP ríáäáë~íÉìêë=
=
içêëèìÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Â=ÅÉåíê~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Éëí=ÅçåÑáÖìê¨ÉI=ÅÉ=ã~ëèìÉ=åDÉëí=é~ë=ÇáëéçåáÄäÉK=iÉë=ìíáäáë~íÉìêëI=äÉìêë=
ãçíë=ÇÉ=é~ëëÉ=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=~éé~êíÉå~åÅÉë=ÇÉ=ÖêçìéÉë=ëçåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=Ö¨ê¨ë=ëìê=ìå=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Ç¨Çá¨=
Eé~ê=Éñ=ëÉêîÉìê=táåÇçïë=áåíÉêåÉ=~îÉÅ=^ÅíáîÉ=aáêÉÅíçêóFK=
=
aÉ=éäìëI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=Ç~åë=qlmVMMM=äÉë=Çêçáíë=Ç¨í~áää¨ë=çêáÉåí¨ë=é~ê=ÖêçìéÉë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDìå=ã~ëèìÉ=
ÇáëíáåÅí=Eîçáê=OKUKVKPKQ=aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëFK=
=
iD~ìíçêáë~íáçå=ÇDìå=ìíáäáë~íÉìê=ÅçååÉÅí¨=¶=~ëëìêÉê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Ç~åë=äÉ=qlmVMMM=ëÉ=ê¨~äáëÉ=é~ê=äÉ=Ñ~áí=ÇDÆíêÉ=ãÉãÄêÉ=ÇDìå=
ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ÉåêÉÖáëíê¨K=
=
=
=
içêëèìÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Â=äçÅ~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Éëí=ÅçåÑáÖìê¨É=EÖÉëíáçå=ÇÉë=ãçíë=ÇÉ=é~ëëÉ=áåÅäìëÉF=Ç~åë=äÉ=qlmVMMMI=äÉë=
ìíáäáë~íÉìêëLçé¨ê~íÉìêë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=ÅÉ=ã~ëèìÉ=Eçéíáçå=Çì=ãÉåì=bñíê~ë=ö=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ö=ìíáäáë~íÉìêëF=
Eë~áëáëF=Éí=Ö¨ê¨ëK=iÉ=éêçÑáä=ÇD~ìíçêáë~íáçå=ÇDìå=ìíáäáë~íÉìê=Éëí=Ç¨Ñáåá=îá~=äÉë=éêçéêá¨í¨ë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêëK=
=
iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=Ç¨í~áää¨ÉëI=çêáÉåí¨Éë=ÖêçìéÉëI=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDìå=ã~ëèìÉ=ÇáëíáåÅí=Eîçáê=OKUKVKPKQ=
aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëFK=
=
iD~ìíçêáë~íáçå=ÇDìå=ìíáäáë~íÉìê=ÅçååÉÅí¨=¶=~ëëìêÉê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Ç~åë=äÉ=qlmVMMM=ëÉ=ê¨~äáëÉ=é~ê=äÉ=Ñ~áí=ÇDÆíêÉ=ãÉãÄêÉ=ÇDìå=
ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ÉåêÉÖáëíê¨K=
=
aÉ=éäìëI=äÉ=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Éëí=Ç¨Ñáåá=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=Ç~åë=ÅÉ=ã~ëèìÉ=Éí=çå=ó=ÉåêÉÖáëíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=
ä~åÖìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìêK==
iDìíáäáë~íÉìê=éÉìí=ãçÇáÑáÉê=¶=íçìí=ãçãÉåí=ëçå=éêçéêÉ=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=Eîçáê==OKUKVKPKN=jçÇáÑáÉê=äÉ=ãçí=
ÇÉ=é~ëëÉFK=`DÉëíJ¶JÇáêÉ=èìDáä=éÉìí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÅÉííÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ë~åë=~ééÉäÉê=äÉ=ã~ëèìÉ=Y=ríáäáë~íÉìê=[=èìá=åÉ=éÉìí=Éå=
ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÆíêÉ=Ö¨ê¨=èìÉ=é~ê=ìå=~Çãáåáëíê~íÉìêK=
=
içêëèìDìå=ìíáäáë~íÉìê=çìÄäáÉ=ëçå=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉI=ìåÉ=éÉêëçååÉ=~ìíçêáë¨É=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=éÉìí=äìá=ê¨~ííêáÄìÉê=ìå=åçìîÉ~ì=ãçí=ÇÉ=
é~ëëÉ=Ç~åë=ÅÉ=ã~ëèìÉK=
=
i~=ëçÅá¨í¨=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=~=éê¨Ç¨Ñáåá=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ëí~åÇ~êÇ=ëìáî~åíë=Çì=ëóëí≠ãÉ=¶=ä~=äáîê~áëçåI=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=
éçìî~åí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=ÅçããÉ=ãçÇ≠äÉë=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=éêçÑáäë=ÇDìíáäáë~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëW=
=
ríáäáë~íÉìê== kìã¨êç=

ÇDìíáäáë~íÉìê==
jçí=ÇÉ=é~ëëÉ== jÉãÄêÉ=Çì=ÖêçìéÉ=

ÇDìíáäáë~íÉìêë=

lé¨ê~íÉìê= NN= NN= lé¨ê~íÉìê=

j~å~ÖÉê= NM= NM= j~å~ÖÉê=

pÉêîáÅÉ= R= R= pÉêîáÅÉ=

s~äáÇ= NMM= NMM= s~äáÇ=

=
iÉë=ìíáäáë~íÉìêë=éê¨Ç¨Ñáåáë=ÅáJ~éê≠ë=ëçåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=áåíÉêåÉë=~ì=ëóëí≠ãÉ=Eé~ê=Éñ=ÅçåÇìáíÉ=
Éå=ãçÇÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëF=Éí=ëçåí=Å~ÅÜ¨ë=éçìê=äDìíáäáë~íÉìêKW=

• ^êÅÜáîÉë=
• pÉÅçìêë=
• p^ajfk=
• póëíÉã=

=
i~=Åê¨~íáçå=ÇDìå=ìíáäáë~íÉìê=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=îá~=äDçéíáçå=Çì=ãÉåì=°Çáíáçå=L=åçìîÉ~ìK=
fä=ÅçåîáÉåí=åçí~ããÉåí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=áÅá=äD~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=ìå=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêëK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UM=ÇÉ=NOQ=
=

=

=
cáÖìêÉ=TU= ríáäáë~íÉìê=Éí=~éé~êíÉå~åÅÉ=~ìñ=ÖêçìéÉë=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

kçã=ÇDìíáäáë~íÉìê== kçã=EÇÉ=ÅçååÉñáçåF=ÇDìå=ìíáäáë~íÉìê=~ì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMK=pá=ìå=ìíáäáë~íÉìê=åÉ=éçëë≠ÇÉ=
èìÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=éçìê=ÅÉ=ã~ëèìÉI=áä=åÉ=éÉìí=ë¨äÉÅíáçååÉê=~ìÅìå=~ìíêÉ=
ìíáäáë~íÉìê=áÅáK=

kçí~=W=äÉ=åçã=ÇDìíáäáë~íÉìê=EÇÉ=ÅçååÉñáçåF=åÉ=Ççáí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=NM=Å~ê~Åí≠êÉë=Éí=Ççáí=
ÆíêÉ=ìåáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM>=

kìã¨êç== kìã¨êç=ÇDìå=ìíáäáë~íÉìê=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMI=Åçãéçêí~åí=~ì=ã~ñáãìã=U=
Å~ê~Åí≠êÉëK=`É=åìã¨êç=Éëí=~ëëçÅá¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éÉêã~åÉåíÉ=¶=ëçå=åçã=Éí=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=
ìíáäáë¨=èìDìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉK=

kçí~=W=äÉ=åìã¨êç=ÇDìíáäáë~íÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=ìåáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=Éí=åÉ=éÉìí=
éäìë=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨=~éê≠ë=~îçáê=¨í¨=Åê¨¨>=

`ê¨¨=é~ê== kçã=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=~ó~åí=Åê¨¨=äDìíáäáë~íÉìê=~ÑÑáÅÜ¨K=

=
dêçìéÉ=ÇÉ=Çêçáíë== p¨äÉÅíáçå=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=~ÑÑÉÅí¨=¶=ÅÉí=ìíáäáë~íÉìêK=

kçí~=W=áä=ÅçåîáÉåí=ÇD~ÑÑÉÅíÉê=Éñ~ÅíÉãÉåí=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=Çêçáíë=¶=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íÉìê=Ç~åë=
äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM>=

mê¨åçã== mê¨åçã=å~íìêÉä=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìêK=

kçã= kçã=å~íìêÉä=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìêK=

kçí~W=i~=ÅçãÄáå~áëçå=åçã=Éí=éê¨åçã=Ççáí=ÆíêÉ=ìåáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM>=

`çããÉåí~áêÉ== `çããÉåí~áêÉë=äáÄêÉë=~ëëçÅá¨ë=¶=ÅÉí=ìíáäáë~íÉìêK=

i~åÖìÉ== `Üçáñ=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëçìÜ~áí¨É=Ç~åë=äD~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMM=éçìê=ìå=
ìíáäáë~íÉìêK=^éê≠ë=~îçáê=èìáíí¨=ÅÉ=ã~ëèìÉ=EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí=~éê≠ë=ä~=ÅçååÉñáçå=ÇDìå=
ìíáäáë~íÉìêFI=äÉë=áåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=òçåÉë=Çì=ã~ëèìÉ=ëDÉÑÑÉÅíìÉåí=Ç~åë=ä~=
ä~åÖìÉ=ë¨äÉÅíáçåå¨ÉK=

kçìîÉ~ì=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ== jçí=ÇÉ=é~ëëÉ=~äéÜ~åìã¨êáèìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìêK=fä=Ççáí=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=~ì=ëóëí≠ãÉ=~îÉÅ=ÅÉ=
ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=ëDáä=îÉìí=Éå=~ëëìêÉê=ä~=ÅçåÇìáíÉK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UN=ÇÉ=NOQ=
=

`çåÑáêãÉê=ãçí=ÇÉ=
é~ëëÉ==

o¨é¨íáíáçå=Çì=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=Eéçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨FI=~Ñáå=èìDáä=éìáëëÉ=ÇÉîÉåáê=~ÅíáÑK=

sÉêêçìáää¨= pá=ë¨äÉÅíáçåå¨I=ÅÉí=ìíáäáë~íÉìê=åÉ=éÉìí=é~ë=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=~ì=ëóëí≠ãÉK=
iDìíáäáë~íÉìê=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=Ääçèì¨=äçêëèìDáä=~=íÉåí¨=éäìëáÉìêë=Ñçáë=ÇÉ=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=~îÉÅ=
ìå=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=Éêêçå¨K==

jçÇáÑáÉê=äÉ=ãçí=ÇÉ=
é~ëëÉ==¶=ä~=

=

===mêçÅÜ~áåÉ=ÅçååÉñáçå== pá=ë¨äÉÅíáçåå¨I=äDìíáäáë~íÉìê=Éëí=çÄäáÖ¨=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ëçå=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=¶=ë~=éêçÅÜ~áåÉ=
ÅçååÉñáçåK=

===°ñéáê~íáçå=Ç~åë=ññ=àçìêë= pá=ë¨äÉÅíáçåå¨I=äÉ=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ëÉê~=¨ÅÜì=~éê≠ë=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=
Ç¨Ñáåá=Éí=äDìíáäáë~íÉìê=ÇÉîê~=~äçêë=ãçÇáÑáÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëçå=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=¶=ë~=
éêçÅÜ~áåÉ=ÅçååÉñáçåK=

=
=
=
oÉã~êèìÉ=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=
ëìééêÉëëáçå=ÇDìå=
ìíáäáë~íÉìêW=

� içêëèìDìå=ìíáäáë~íÉìê=Éëí=ëìééêáã¨I=ëçå=åçã=~áåëá=èìÉ=ëçå=åìã¨êç=ÇDìíáäáë~íÉìê=Éí=
ä~=ÅçãÄáå~áëçå=Çì=éê¨åçã=Éí=Çì=åçã=åÉ=éÉìîÉåí=ã~äÖê¨=íçìí=éäìë=ÆíêÉ=ê¨ìíáäáë¨ë=
éçìê=ìå=~ìíêÉ=çì=ìå=åçìîÉä=ìíáäáë~íÉìêK=`ÉÅá=éÉêãÉí=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=äDìåáÅáí¨=ÇÉë=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉK=

� rå=ìíáäáë~íÉìê=Åê¨¨=åDÉëí=à~ã~áë=éÉêÇì=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉI=ãÆãÉ=äçêëèìDáä=~=¨í¨=
ëìééêáã¨K=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UO=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKPKQ aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=
iÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ëçåí=Ç¨Ñáåáë=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ÖêçìéÉI=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=äD~åÅáÉå=ÅçåÅÉéí=ÇD~ìíçêáë~íáçåë=Ä~ë¨=ëìê=äÉ=
åáîÉ~ì=ìíáäáë~íÉìêëK=
nìÉ=ÅÉ=ëçáí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìåÉ=ÖÉëíáçå=Â=ÅÉåíê~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=Eîá~=ìå=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Ç¨Çá¨=~îÉÅ=^ÅíáîÉ=
aáêÉÅíçêóF=çì=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìåÉ=ÖÉëíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêëI=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ÅçåíÉå~åí=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=
éçëëáÄäÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨Ñáåáë=Ç~åë=äÉ=qlmVMMMK=
=
a~åë=ÅÉ=ã~ëèìÉ=Eçéíáçå=Çì=ãÉåì=bñíê~ë=ö=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ö=aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëFI=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=
å¨ÅÉëë~áêÉë=ëçåí=Åê¨¨ë=Éí=Ö¨ê¨ë=Éí=çå=Ç¨Ñáåáí=äÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=Çêçáíë=çêáÉåí¨ë=ÖêçìéÉëK=`Éë=~ìíçêáë~íáçåë=
éçìî~åí=ÆíêÉ=¨Çáí¨Éë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåíÉåí=äD~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ã~ëèìÉë=ÇD¨Åê~åI=~ìñ=òçåÉë=ÇÉë=ã~ëèìÉë=Éí=ÑçåÅíáçåë=~ì=
ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMK=
=
i~=ëçÅá¨í¨=cáêã~=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=~=éê¨Ç¨Ñáåá=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÚìíáäáë~íÉìêë=ëí~åÇ~êÇ=ëìáî~åíë=Çì=ëóëí≠ãÉ=¶=ä~=äáîê~áëçåI=
~îÉÅ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçÑáäë=ÇÛ~ìíçêáë~íáçåë=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=éçìî~åí=ÆíêÉ=Éãéäçó¨ë=ÅçããÉ=ãçÇ≠äÉë=Éå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=
ÖÉëíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëW=

• lé¨ê~íÉìê=
• j~å~ÖÉê=
• pÉêîáÅÉ=
• s~äáÇ=

=
a~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìåÉ=ÖÉëíáçå=Â=ÅÉåíê~äÉ=Ê=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêëI=áä=Éëí=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=Çì=
ãÆãÉ=åçã=ëçáÉåí=Ç¨Ñáåáë=ëìê=äÉ=Åçåíê∑äÉìê=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Eä~=Å~ëëÉ=åDÉëí=é~ë=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉF=Éí=èìÉ=äÉë=éêçÑáäë=
ÇD~ìíçêáë~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëçáÉåí=¨Çáí¨ëI=éçìê=éçìîçáê=¨í~Ääáê=äD~ìíçêáë~íáçå=ÇDìå=ìíáäáë~íÉìê=ÅçååÉÅí¨=éçìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=
Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMK=
=
iÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=éê¨Ç¨Ñáåáë=ÅáJ~éê≠ë=ëçåí=ìíáäáë¨ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=éçìê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=áåíÉêåÉë=~ì=ëóëí≠ãÉ=Eé~ê=ÉñK=
pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëF=Éí=ëçåí=Å~ÅÜ¨ë=¶=äDìíáäáë~íÉìêW=

• ^êÅÜáîÉë=
• pÉÅçìêë=
• p^ajfk=
• póëíÉã=

=
rå=åçìîÉ~ì=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ëÉ=Åê¨¨=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=Çì=ãÉåì=qê~áíÉê=L=kçìîÉ~ìK=iÉ=
ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=~áåëá=Åê¨¨=~=äÉ=ãÆãÉ=éêçÑáä=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=èìÉ=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=~ìèìÉä=
~éé~êíáÉåí=äÛìíáäáë~íÉìê=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÅçååÉÅí¨I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÉ=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=ÅçéáÉ=Çì=ÖêçìéÉ=
ÇÚìíáäáë~íÉìêë=~ÅíìÉääÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨>==
iÉë=é~ê~ã¨íê~ÖÉë=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=~ííêáÄìíë=ÇÚ~ìíçêáë~íáçå=LÇÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=åÉ=ëçåí=é~ë=íê~åëÑ¨ê¨ë=~ì=
ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=îÉå~åí=ÇÛÆíêÉ=Åê¨¨K==
=
iÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=ÇÉ=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=E?p^ajfk?=~îÉÅ=äÉ=åìã¨êç=ÇÛìíáäáë~íÉìê=YN[F=éçëë≠ÇÉ=íçìë=äÉë=Çêçáíë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=
éçëëáÄäÉë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMK=iÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d==EÖêçìéÉ=ÇÚìíáäáë~íÉìêë=?p^ajfk?F=
åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=¨Çáí¨ëI=áäë=ëçåí=íçìàçìêë=ê¨Öä¨ë=ëìê==YbÅêáíìêÉ[K=
pçå=éêçÑáä=ÇÉ=Çêçáíë=éÉêãÉí=¶=ÅÉí=~Çãáåáëíê~íÉìê=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=¶=îçäçåí¨=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçÑáäë=ÇÚ~ìíçêáë~íáçåK=^áåëáI=
ÇÛ~ìíêÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ÖêçìéÉë=ÇÉîáÉååÉåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=çé¨ê~íáçååÉäë=ÅÜÉò=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ëK=`Éë=ìíáäáë~íÉìêë=Eé~ê=
ÉñK=ìå=~Çãáåáëíê~íÉìê=ÅäáÉåíëF=éÉìîÉåí=ÉåëìáíÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ãçÇáÑáÉê=ÇÛ~ìíêÉë=éêçÑáäë=ÇÛìíáäáë~íáçåI=èìá=áåÑäìÉåí=ëìê=äÉë=
Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛ~ìíêÉë=ìíáäáë~íÉìêëK=i~=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=¨í~åí=èìÉ=äÉ=éçëëÉëëÉìê=ÇDìå=Çêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉ=éçìê=ìå=ã~ëèìÉ=
éÉìí=~ííêáÄìÉê=¶=ä~=Ñçáë=ìå=Çêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉ=Éí=ìå=Çêçáí=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=éçìê=ÅÉ=ã~ëèìÉI=äÉ=íáíìä~áêÉ=ÇDìå=Çêçáí=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=åÉ=
éçìî~åí=ÅÉéÉåÇ~åí=~ííêáÄìÉê=èìDìå=Çêçáí=ÇÉ=äÉÅíìêÉK=
=
lå=ÇáëíáåÖìÉ=P=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÇêçáíëW=
k= kçåÉ= ^ìÅìå= bãéÆÅÜÉ=äÛ~ééÉä=ÇÛìå=ã~ëèìÉI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÛìå=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=ÅÜ~ãé=

çì=äÚ~ÅÅ≠ë=¶=ìåÉ=ÑçåÅíáçåK=

o= oÉ~Ç= iÉÅíìêÉ= ^ìíçêáëÉ=äÚ~ÅÅ≠ë=~ìñ=Ççåå¨Éë=Éå=ãçÇÉ=äÉÅíìêÉK=

t= têáíÉ= bÅêáíìêÉ= ^ìíçêáëÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=Ççåå¨Éë=Éå=ãçÇÉ=äÉÅíìêÉ=Éí=¨ÅêáíìêÉ=K=

=
mçìê=¨îáíÉê=èìÉ=èìÉäèìÛìå=åÉ=éìáëëÉ=ãçÇáÑáÉê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëI=ÅÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=éêÉå~åí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉÑÑÉí=
éçìê=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ê~íí~ÅÜ¨ëI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=åÉ=é~ë=äìá=ÇçååÉê=äÉ=Çêçáí=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=~ì=ã~ëèìÉ==Yaêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë[K==



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UP=ÇÉ=NOQ=
=

=
låÖäÉí=Dd¨å¨ê~äDW=
=

=
cáÖìêÉ=TV= aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=J=d¨å¨ê~ä=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=äÛçåÖäÉí=Dd¨å¨ê~äDW=
=

p¨äÉÅíáçå= p¨äÉÅíáçå=ÇDìå=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêëK=

kçã=Çì=ÖêçìéÉ=
ÇÚìíáäáë~íÉìêë=

p~áëáÉ=êÉëéK=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=åçã=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÚìíáäáë~íÉìêëK=

kçí~=W=äçêë=ÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=é~ê=Ççã~áåÉ=E^ÅíáîÉ=aáêÉÅíçêóFI=áä=
ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ëD~ëëìêÉê=èìÉ=äÉ=åçã=Çì=ÖêçìéÉ=Åç≥åÅáÇÉ=Éñ~ÅíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=
ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=~ëëçÅá¨K=

`çããÉåí~áêÉ= `çããÉåí~áêÉ=äáÄêÉ=~ëëçÅá¨=¶=ÅÉ=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêëK=

`ê¨¨=é~ê= kçã=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=~ó~åí=Åê¨¨=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=~ÑÑáÅÜ¨K=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UQ=ÇÉ=NOQ=
=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~ãéë=Åçããìåë=Çì=ã~ëèìÉ=Yaêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë[W=
=

^ÇãáåK=åáîÉ~ìñ= `É=Äçìíçå=éÉêãÉí=ÇD~ééÉäÉê=ìå=ãÉåì=ÅçåíÉñíìÉäI=

- éçìê=ÉåêÉÖáëíêÉê=Éå=~êêá≠êÉJéä~å=äÉë=Çêçáíë=ÇD~ÅÅ≠ëI=Çêçáíë=éêçÖê~ããÉë=Éí=~ííêáÄìíë=
ÇD~ìíçêáë~íáçåLÇÚáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Eîçáê=çåÖäÉí=Daêçáí=ÇÉë=ÖêçìéÉëDF=Çì=ÖêçìéÉ=
ÇDìíáäáë~íÉìêë=~ÅíìÉääÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=Éå=í~åí=èìÉ=iÉîÉä=EåáîÉ~ìFLéêçÑáä==

- éçìê=~ííêáÄìÉê=~ì=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=~ÅíìÉääÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=äÉë=Çêçáíë=ÇD~ÅÅ≠ëI=
äÉë=Çêçáíë=éêçÖê~ããÉëI=äÉë=~ííêáÄìíë=ÇD~ìíçêáë~íáçå=L=ÇDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇDìå=
åáîÉ~ìLéêçÑáä=

aÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉI=çå=éÉìí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=íê~åëÑ¨êÉê=äÉ=éêçÑáä=ÇDìå=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=
Éñáëí~åí=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí=¶=ÇD~ìíêÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ë~åë=èìDáä=ëçáí=å¨ÅÉëë~áêÉ=
ÇD~àìëíÉê=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=äÉë=ÇêçáíëK=

=

cáÖìêÉ=UM= káîÉ~ìñ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=L=dÉëíáçå=ÇÉë=éêçÑáäë===

bñéçêíÉê= bñéçêíÉê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ÖêçìéÉë=Éí=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=~ÅíáÑë=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=
ÇDìíáäáë~íÉìêë=Ç~åë=ÇÉìñ=ÑáÅÜáÉêë=ÇáëíáåÅíë=~ì=Ñçêã~í=^p`ffL`psK=

`É=Äçìíçå=åDÉëí=~ÅíáÑ=èìÉ=ëá=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=~ëëçÅá¨=éçëë≠ÇÉ=ìå=Çêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉ=
Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ=Â=aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÊK=

=
=
=

oÉã~êèìÉë=
ÅçåÅÉêå~åí=ä~=
ëìééêÉëëáçå=ÇDìå=
ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=
W=

� iÉë=ÖêçìéÉë=~ìñèìÉäë=ëçåí=~ëëçÅá¨ë=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉë=
ìíáäáë~íÉìêë=qlmVMMM=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ëìééêáã¨ëK=`É=åDÉëí=èìÉ=äçêëèìÉ=íçìë=äÉë=
ìíáäáë~íÉìêë=qlmVMMM=çåí=¨í¨=ê~íí~ÅÜ¨ë=¶=ìå=~ìíêÉ=ÖêçìéÉ=çì=ëìééêáã¨ë=èìÉ=äÉ=
ÖêçìéÉ=ÅçåÅÉêå¨=Éëí=îáÇÉ=Éí=èìÛáä=éÉìí=ÆíêÉ=ëìééêáã¨K=

� içêë=ÇÉ=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ëá=ìå=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=Éëí=îáÇÉI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=éêÉåÇ=
¨Ö~äÉãÉåí=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=qlmVMMMI=
ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=é~ë=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=Ççã~áåÉ=Eìíáäáë~íÉìêë=^ÅíáîÉ=aáêÉÅíçêóFK=rå=
ÖêçìéÉ=~ìèìÉä=åÉ=ëçåí=ê~íí~ÅÜ¨ë=èìÉ=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=Ççã~áåÉ=éÉìí=é~ê=
Åçåë¨èìÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=ëìééêáã¨K=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=Ççã~áåÉ=
ÅçåÅÉêå¨ë=åÉ=éÉìîÉåí=éäìë=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=~ì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMK=

� iÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=Çêçáíë=åÉ=ëçåí=à~ã~áë=ëìééêáã¨ë=éÜóëáèìÉãÉåíI=ëáãéäÉãÉåí=ã~êèì¨ë=
ÅçããÉ=Â=ëìééêáã¨ë=ÊI=éìáë=áäë=åÉ=ëçåí=éäìë=~ÑÑáÅÜ¨ë=Ç~åë=ÅÉ=ã~ëèìÉK=
rå=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=~ó~åí=¨í¨=Åê¨¨=åÛÉëí=ÇçåÅ=à~ã~áë=éÉêÇì=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉI=
ãÆãÉ=ëá=ÅÉäìáJÅá=~=¨í¨=ëìééêáã¨K=

� içêëèìÛìå=ìíáäáë~íÉìê=íÉåíÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ÖêçìéÉ=éçêí~åí=äÉ=ãÆãÉ=åçã=èìÛìå=ÖêçìéÉ=
~ó~åí=Ç¨à¶=¨í¨=ëìééêáã¨I=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëÛáä=ëçìÜ~áíÉ=êÉëí~ìêÉê=ÅÉ=ÖêçìéÉK=pá=
?lìá?I=äÛ~ííêáÄìí=?pìééêêáã¨?=Éëí=êÉãáë=¶=ò¨êçI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉI=áä=ÇÉîê~=äìá=
ÇçååÉê=ìå=~ìíêÉ=åçãK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UR=ÇÉ=NOQ=
=

=
låÖäÉí=Łaêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëDW=
=

=
cáÖìêÉ=UN= aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=Ó=aêçáíë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë==Daêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëDW=
=

q~ÄäÉ~ì=?aêçáíë=ÇÉë=
ÖêçìéÉë?=

q~ÄäÉ~ì=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛáåíÉêÑ~ÅÉ=
=

===j~ëèìÉI=òçåÉI=Äçìíçå= a¨ëáÖå~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=éçìê=äÉèìÉä=ìå=Çêçáí=Éëí=~ííêáÄì¨K=fä=éÉìí=ëÛ~Öáê=ÇÛìå=
ã~ëèìÉ=ÅçãéäÉíI=ã~áë=~ìëëá=ÇÛìå=¨ä¨ãÉåí=áåÇáîáÇìÉä=ÇÛìå=ã~ëèìÉK=qçìíÉë=äÉë=
Éåíê¨Éë=Ç~åë=ÅÉííÉ=òçåÉ=ëçåí=ÑáñÉë=Éí=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=¨Çáí¨ÉëK=

===aêçáí= iÉë=Çêçáíë=ÇÚ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=¨ä¨ãÉåíë=ëçåí=ã~í¨êá~äáë¨ë=é~ê=ìåÉ=äÉííêÉ=W=
k=J=m~ë=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÚ~ÅÅ≠ëI=o=J=iÉÅíìêÉI=t=J=bÅêáíìêÉK=

i~åÅÉãÉåí=éêçÖêK=ëí¨êáKJ= =
===nìÉëíáçå= fåîáíÉ=ÇÉ=ÅçåÑáêã~íáçå=~ì=ä~åÅÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåW=YsçìäÉòJ

îçìë=îê~áãÉåí=Ç¨ã~êêÉê\[=

===fÇÉåíáÑáÅ~íáçå= kçìîÉääÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~îÉÅ=åçã=çì=åìã¨êç=Éí=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
ã~åìÉä=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=

iáÄ¨ê~íáçå= ^ìíçêáëÉê=ä~=éçêíÉ=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÚáåÅáÇÉåíë=éÉêíáåÉåíë=
éçìê=äÉ=éêçÅÉëëìë=~éê≠ë=ä~=Ñáå=Çì=éêçÖê~ããÉLÇÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ED~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=
ëí¨êáäáë~íáçåDFK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=US=ÇÉ=NOQ=
=

=
låÖäÉí=Daêçáíë=éêçÖê~ããÉëDW=
=

=
cáÖìêÉ=UO= aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=Ó=aêçáíë=éêçÖê~ããÉë=

=
aÉëÅêéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=äÚçåÖäÉí=Daêçáíë=éêçÖê~ããÉëW=
=

q~ÄäÉ~ì=?aêçáíë=ÇÚ~ÅÅ≠ë?= q~ÄäÉ~ì=Ç~åë=äÉèìÉä=ëçåí=~ÑÑáÅÜ¨ë=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Ç¨ÑáåáëK=

pí¨êáK= kìã¨êç=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=

mêçÖKåçK= kìã¨êçë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=éçìî~åí=ÆíêÉ=~ìíçêáë¨ë=~ì=ÖêçìéÉ=
ÇÛìíáäáë~íÉìêë=éçìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÚáåëí~ää~íáçåK=

kçã=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ= kçãë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=éçìî~åí=ÆíêÉ=~ìíçêáë¨ë=~ì=ÖêçìéÉ=
ÇÛìíáäáë~íÉìêë=éçìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÚáåëí~ää~íáçåK=

iáÄ¨ê~íáçå= ^ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=çìá=L=åçå==
iÉë=éêçÖê~ããÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçÅÜ¨ë=Ç~åë=ä~=ÅçäçååÉ==Y^ìíçêáë~íáçå[I=åÉ=
ëçåí=é~ë=~ÑÑáÅÜ¨ë=Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ=OKTKP=p¨äÉÅíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉK=

=
=
=
kçí~W== içêëèìÛìå=ìíáäáë~íÉìê=Ç¨Ñáåáí=ìå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉI=äÛ~ìíçêáë~íáçå=éçìê=ÅÉ=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=

Éëí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=~Åíáî¨É=éçìê=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=åçå=¨Çáí~ÄäÉë=Ep^ajfkI=pbosf`b=
ab=pb`lropF=Ç~åë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=
mçìê=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêëI=ÅÉÅá=Ççáí=ÆíêÉ=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨=
ã~åìÉääÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=ã~ëèìÉK=mçìê=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=äÚ~ííêáÄìí=ÇÛ~ìíçêáë~íáçåI=ìå=
Çêçáí=ÇÛ¨ÅêáíìêÉ=Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ=Â=aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=Ê=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UT=ÇÉ=NOQ=
=

=
wìÖêáÑÑëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉê=pí~åÇ~êÇJ_ÉåìíòÉêÖêìééÉå=EéêÉ=ÇÉÑáåá=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìêF=
=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UU=ÇÉ=NOQ=
=

=

Menu principal

Utilisation
Créer liste de 

chargement  (*1)
Charger  (*1)

Choix de 

programmes

Code de choix de 

programmes

Accès au 

programmes

Lanc. programmes

Visualisation

Service BT1

W W W W

Matériel  (*1) Dossier articles (*1)

Dossier conteneurs  

(*1)

Liste de matériel  (*1)

N W R N N W R N

N W R N

N N N N

W W W W W W N W W W N W

Données de 

discription du lot

W W N W

BT 1

W W W W W W W W

W W W W

N W W W

W W W W

R R R R

W W W W

Joint de porte

N W W N

Valeurs (de mesure)

N W W W

Test vannes

N N W W

Justage (des sondes)

N N W W

Activer sondes

N W W W

W W W W

Activer dèmarrage 

avancè

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=UV=ÇÉ=NOQ=
=

=

Menu principal

Processus Documents en ligne

Répétition de 

document

Protocole 

automatique

Historique des 

incidents

Journal de system

Diagnostic API

Etat du 

stérilisateur(s)

Info stérilisateur

Affichage en ligne

Historique des 

entretiens

Info stérilisateur

W W W W

W W W W W W W W W W W W

N W W W

W W W W

W W W W

Effacer historique

N N W N

Avec quittanceur

N W W W

W W W W

Effacer historique

N N W N

Avec quittanceur

N W W W

R R R R

N N W N

N W W W

W W W W R R R R

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=VM=ÇÉ=NOQ=
=

=

Menu principal

Connecter/

Déconnecter  (*1)

Gestion utilisateur

Synchronisation  (*4)

Commuter base de 

donnèes  (*3)

Sauvegarde de base 

de donnèes   (*3)

Modes d’operation  

(*4)

Mise à I’heure

Trace d’audit

Historique des lots

Aide  (*2) Aide  (*2)

Info TOP 9000  (*2)

Extras

W W W W

W W W W W W W W

R W R W

Modifier mot de 

passe  (*6)

W W W W

Niveau d’operation

W W W W

Utilisateurs  (*6)

W W W W

Utilisateur 

(de-/bloquer) (*6)

N W W W

N W W W

N W W W

N W W W

N W W W

N W W W

N W W W

N W W W

Libération 

bactériologique

N W W W

R R R R

N

R

W

Légende:

Droit de lecture  (Read)

Droit d’ectriture  (Write)

Aucun droit  (None)

Zugriffsrecht:

R R R R

R R R R

Changer la langue  

(*5)

W W W W

Droits des groupes

W W W W

=
=
cáÖìêÉ=UP= Lègitimation group des utilisateurs standard=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=VN=ÇÉ=NOQ=
=

=
bñéêÉëëáçå=Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=Éí=Çêçáíë=éêçÖê~ããÉë=
=
iDáãéêÉëëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÅçääÉÅíáÑë=Éí=äÉë=Çêçáíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=éçìê=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ë¨äÉÅíáçåå¨=îá~=äÉ=ãÉåì=
cÉåÆíêÉ=ö=fãéêáãÉêK=
=
fä=ó~=íçìàçìêë=ÇÉìñ=ê~ééçêíë=áãéêáã¨ëW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìêÉ=UQ= bñéêÉëëáçå=Ççáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=VO=ÇÉ=NOQ=
=

=

=
=
cáÖìêÉ=UR= bñéêÉëëáçå=Çêçáíë=éêçÖê~ããÉë=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=VP=ÇÉ=NOQ=
=

=
=
bñéçêíÉê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=Éí=äÉë=Çêçáíë=éêçÖê~ããÉë=
=
`ÉííÉ=ÑçåÅíáçåå~äáí¨=éÉêãÉí=ÇÛÉñéçêíÉê=äÉë=Çêçáíë=ÇÚ~ÅÅ≠ë=Éí=äÉë=Çêçáíë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=Eó=
Åçãéêáë=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=áåíÉêÇáíë=Éí=ëìééêáã¨ëF=Ç~åë=ìå=ÑáÅÜáÉê=~ì=Ñçêã~í=^p`ffL`psK=iÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ëçåí=¨Çáí¨ë=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=äáëáÄäÉ=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=Åêóéí¨ë=çì=Åçãéêáã¨ëK=
=
i~=ÑçåÅíáçå=ÇÛÉñéçêí~íáçå=åÛÉëí=~ÅíáîÉ=èìÉ=ëá=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=~ëëçÅá¨=éçëë≠ÇÉ=ìå=Çêçáí=ÇÛ¨ÅêáíìêÉ=Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ=
Yaêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë[K=
=
içêë=ÇÉ=äÛÉñéçêí~íáçåI=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉë=éêçÑáäë=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=ìå=ÇçëëáÉê=
éê¨Ç¨Ñáåá=Ç~åë=O=ÑáÅÜáÉêë=^p`ff=E`psF=ÇáëíáåÅíë=EÇçëëáÉê=é~ê=Ç¨Ñ~ìíW=F:\Exports\UsergroupDataFK=pá=ÅÉ=ÇçëëáÉê=
ÅçåÑáÖìê¨=åÛÉñáëíÉ=é~ëI=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=äÉ=Åê¨Éê=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨ÉK=
=

• aêçáíë=ÇÚ~ÅÅ≠ë== rëÉêÖêçìémÉêãáëëáçåëKÅëî=
=

• aêçáíë=éêçÖê~ããÉë= rëÉêÖêçìémêçÖmÉêãáëëáçåëKÅëî=
=
=
píêìÅíìêÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=`psW=
=
iÉë=Ç¨ÑáåáíáçåëLÇáêÉÅíáîÉë=ëìáî~åíÉë=êÉéêÉååÉåí=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=`ps=Éí=çåí=¨í¨=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛìåÉ=áãéçêí~íáçå=
ë~åë=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÑáÅÜáÉê=Ç~åë=äÉ=Ñçêã~í=jp=bñÅÉäK=
=

• iÉë=íáíêÉë=ÇÉë=ÅçäçååÉë=Eåçã=ÇÉë=òçåÉëF=ëçåí=íçìàçìêë=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=äáÖåÉ==
• lå=ìíáäáëÉ=äÉ=éçáåí=îáêÖìäÉ=EXF=ÅçããÉ=ë¨é~ê~íÉìê=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçäçååÉë==
• iÉë=òçåÉëLÅçäçååÉë=ÅçåíÉå~åí=ìå=íÉñíÉ=EpíêáåÖF=ëçåí=áåÅäìëÉë=ÉåíêÉ=ÖìáääÉãÉíë=E?F==
• iÉë=ÖìáääÉãÉíë=E?F=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=íÉñíÉ=ëçåí=¨Çáí¨ë=Éå=ÇçìÄäÉ==
• `Ü~èìÉ=äáÖåÉ=ëÉ=íÉêãáåÉ=é~ê=ìå=ë~ìí=ÇÉ=äáÖåÉ=EY`o[Yic[F=

=
=
cáÅÜáÉê=ÇÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëW=
=

• råÉ=ÅçäçååÉ=Éëí=Åê¨¨É=é~ê=ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=Ç~åë=äÉ=ÑáÅÜáÉê=`ps=
• a~åë=äÉë=ÉåJíÆíÉë=ÇÉë=ÅçäçååÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêëI=äÉ=åçã=Çì=ÖêçìéÉ=~éé~ê~≤í=
• fä=ó=~=Éñ~ÅíÉãÉåí=ìåÉ=äáÖåÉ=é~ê=Çêçáí=ÇÉ=ÖêçìéÉ=
• iÉë=íÉñíÉë=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëLÇêçáíë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ëçåí=ãìäíáäáåÖìÉëK=`ÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÚáäë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=äÉ=

ÑáÅÜáÉê=`ps=Ç~åë=ä~=ä~åÖìÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=~Åíáî¨É=
=

`çäçååÉ=Eåçã=ÇÉ=òçåÉF= páÖåáÑáÅ~íáçå==

aêçáí=Çì=ÖêçìéÉ= a¨ëáÖå~íáçå=Çì=Çêçáí=Çì=ÖêçìéÉ=
YdêçìéÉ=ÇÚìíáäáë~íÉìêë=N[= aêçáí=Çì=ÖêçìéÉ=EkZm~ë=ÇÉ=ÇêçáíI=oZÇêçáí=ÇÉ=äÉÅíìêÉI=tZ=Çêçáí=ÇÚ¨ÅêáíìêÉF=
YdêçìéÉ=ÇÚìíáäáë~íÉìêë=O[= aêçáí=Çì=ÖêçìéÉ=EkZm~ë=ÇÉ=ÇêçáíI=oZÇêçáí=ÇÉ=äÉÅíìêÉI=tZ=Çêçáí=ÇÚ¨ÅêáíìêÉF=
KK= KK=
YdêçìéÉ=ÇÚìíáäáë~íÉìêë=å[= aêçáí=Çì=ÖêçìéÉ=EkZm~ë=ÇÉ=ÇêçáíI=oZÇêçáí=ÇÉ=äÉÅíìêÉI=tZ=Çêçáí=ÇÚ¨ÅêáíìêÉF=

=
=
cáÅÜáÉê=ÇÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=W=
=

• m~ê=ÖêçìéÉ=ÇÚìíáäáë~íÉìêëI=åÉ=ëçåí=äáëí¨ë=èìÉ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äÉëèìÉäë=äÉ=ÖêçìéÉ=éçëë≠ÇÉ=ìå=Çêçáí=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåëK=

=
`çäçååÉ=Eåçã=ÇÉ=
òçåÉF=

páÖåáÑáÅ~íáçå==

dormmb|k^jb= kçã=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=éçëë¨Ç~åí=ìå=Çêçáí=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=éçìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=
pqbof|ko= kìã¨êç=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ëìê=äÉèìÉä=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=éçëë≠ÇÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=
mold|ko= kìã¨êç=Çì=éêçÖê~ããÉ=éçìê=äÉèìÉä=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=éçëë≠ÇÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=
mold|k^jb= kçã=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ëëçÅá¨=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=VQ=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKQ póåÅÜêçåáë~íáçå=EçéíKF=
=
`ÉííÉ=ÑçåÅíáçå=åDÉëí=ìíáäáë¨É=èìDÉå=ëÉêîáÅÉ=pÉêîÉìê=Eîçáê=OKNO=pÉêîáÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=~îÉÅ=ëÉêîÉìê=EçéíKFFK=fä=
ó=~=áÅá=ëóåÅÜêçåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë=ëìê=ìå=ëí¨êáäáë~íÉìê=~îÉÅ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
pÉêîÉìêK=`ÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çåí=ÉåëìáíÉ=äÉ=ãÆãÉ=¨í~í=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=pÉêîÉìêK==
=
=

OKUKVKR `çããìíÉê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EçéíKF=
=
i~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ÅáJÇÉëëçìë=éÉêãÉí=ÇÉ=é~ëëÉê=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=~ÅíìÉääÉ=¶=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ë~ìîÉÖ~êÇÉ=çì=ÇD~êÅÜáîÉë=Éí=áåîÉêëÉãÉåíI=ëá=äÛçéíáçå=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=ÅçåÑáÖìê¨=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉK=
=
i~=Åçããìí~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éå=ëÉêîáÅÉ=ëìê=éä~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=é~êíáÅìäá≠êÉ=Éëí=éçëëáÄäÉ=ëìê=ìå=~ìíçÅä~îÉ=Eé~ê=
äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=bñíê~ë=ö=`çããìíÉê=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëFK=bå=ëÉêîáÅÉ=~îÉÅ=ëÉêîÉìê=ä~=Åçããìí~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=
Éå=åçêã~äÉãÉåí=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=
=

=
cáÖìêÉ=US= `çããìíÉê=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=Éí=ÇÉë=òçåÉë=W=
=

_~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
åçêã~äÉ=

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=éçìê=íê~î~áääÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ì=~îÉÅ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=~ÅíìÉääÉ=Eëí¨êáäáë~íáçåI=ÖÉëíáçåI=ÉãÄ~ää~ÖÉ=ÉíÅKF=~éê≠ë=Åçããìí~íáçå=ëìê=ìåÉ=
Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=

_~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ë~ìîÉÖ~êÇÉ=

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉë=èìÉ=äDçå=îÉìí=ìíáäáëÉêK=

===iáëíÉ=ÇÉ=Ä~ëÉë=ÇÉë=
Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=

kçãë=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉë=~îÉÅ=äÉëèìÉääÉë=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=
ÇÉ=íê~î~áääÉêK=`ÉííÉ=äáëíÉ=åDÉëí=~ÑÑáÅÜ¨É=èìÉ=ëá=äDçå=~=Åäáèì¨=ëìê=äÉ=Äçìíçå=ê~Çáç=D_~ëÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉK=

lâ= bñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=Åçããìí~íáçåK=^î~åí=ä~=Åçããìí~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=
ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉëI=áä=ó=~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äDÉñáëíÉåÅÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉëK=

=
=
i~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉë=Ççáí=~îçáê=ä~=ãÆãÉ=ëíêìÅíìêÉ=èìÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=Éí=
ÑçåÅíáçååÉê=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=mçìê=ìíáäáëÉê=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Ççáí=~îçáê=ìå=Çêçáí=
ÇÉ=äÉÅíìêÉLÇD¨ÅêáíìêÉK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=VR=ÇÉ=NOQ=
=

=
^éê≠ë=ä~=Åçããìí~íáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇÛ~êÅÜáîÉë=~éé~ê~áí=äÉ=ã~ëèìÉ=éêáåÅáé~ä=Çì=_qNW=
=

=
cáÖìêÉ=UT= j~ëèìÉ=éêáåÅáé~ä=éçìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉë=

=
=
^éê≠ë=Åçããìí~íáçå=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉëI=áä=ó=~=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ÅçååÉñáçå=ÇÉ=
äDìíáäáë~íÉìê=Y^êÅÜáîÉ[=èìá=åÉ=éÉìí=ëÉ=Ç¨ÅçååÉÅíÉê=~ì=Åçìêë=Çì=íê~î~áä=~îÉÅ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇD~êÅÜáîÉëK=bñÅÉéí¨=Ç~åë=
ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Y`çããìíÉê=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë[=äDìíáäáë~íÉìê=åD~=ÇÉ=Çêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉ=Ç~åë=~ìÅìåÉ=~ìíêÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=
Çá~äçÖìÉI=áä=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=fä=åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~åÅ¨=ìå=ÅóÅäÉ=Éå=íê~î~áää~åí=~îÉÅ=ä~=Ä~ëÉ=
ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉëK=
=
i~=Åçããìí~íáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇD~êÅÜáîÉë=Éëí=~ååìä¨ÉI=ëá=äDìíáäáë~íÉìê=ÇD~êÅÜáîÉë=åDÉñáëíÉ=é~ë=Ç~åë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ÇD~êÅÜáîÉë=çì=ëá=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~=Ç¨à¶=¨í¨=ÅçããÉåÅ¨K=
=
pá=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉë=åDÉëí=éäìë=~Ç~éí¨É=¶=ä~=îÉêëáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=~ÅíìÉääÉI=áä=
Ñ~ìí=ëçáí=ÅçåîÉêíáê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëçáí=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ä~=îÉêëáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=~Ç~éí¨ÉK=pá=äDçå=çéíÉ=éçìê=ÅÉííÉ=
ÇÉêåá≠êÉ=éêçÅ¨ÇìêÉI=áä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=çìÄäáÉê=èìDáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=èìÉ=ä~=Åçããìí~íáçå=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ë~ìîÉÖ~êÇÉLÇD~êÅÜáîÉë=åDÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äD~åÅáÉååÉ=îÉêëáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=~Ç~éí¨ÉK=
=
bå=êÉíçìêå~åí=ëìê=äÉ=ãçÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇÉîê~=ëÉ=ÅçååÉÅí¨=¶=åçìîÉ~ìK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=VS=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKS p~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=L=oÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=EçéíKF=
=
i~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~áåëá=èìÉ=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éëí=Åçãã~åÇ¨É=Éí=Éñ¨Åìí¨É=é~ê=ìåÉ=~ééäáÅ~íáçå=
ÇáëíáåÅíÉ=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ea^pfFK=bääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=¶=ä~=Ñçáë=Éå=ãçÇÉ=~ìíçåçãÉ=çì=Éå=ãçÇÉ=ëÉêîÉìêK=
a~åë=äÉ=éêÉãáÉê=Å~ëI=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Eîì=é~ê=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=bñíê~ë=ö=
p~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëFI=Ç~åë=fÉë=~ìíêÉë=Å~ë=ÉääÉ=Éëí=ê¨~äáë¨É=ëìê=äÉ=ëÉêîÉìêK=bå=ãçÇÉ=~ìíçåçãÉI=ìåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=
~îÉÅ=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=~ëëìêÉ=äÛáåíÉê~Åíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=Åçãéçë~åíëK=
=
iDìíáäáë~íáçå=Éëí=~ìíçã~íáèìÉI=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=E~ëëÉêîáÉ=~ì=íÉãéëF=Éí=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=Éå=íßÅÜÉ=ÇÉ=ÑçåÇK=i~=
êÉëí~ìê~íáçå=éÉêãÉí=ÇÉ=êÉëí~ìêÉê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=èìá=åDÉëí=éäìë=çé¨ê~íáçååÉääÉK=
=
iDÉÑÑ~ÅÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ãçìîÉãÉåí=EÇçåå¨Éë=ëìê=äÉë=äçíë=çì=äÉ=ã~í¨êáÉäF=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÅóÅäáèìÉ=Éí=ÉÑÑ~ÅÉ=íçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=Ççåí=äD~åÅáÉååÉí¨=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=Ç¨ÑáåáÉ=Eî~äÉìê=é~ê=Ç¨Ñ~ìí=Z=NR=ãçáëFK=
=
iÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=ë~ìîÉÖ~êÇÉë=~ìíçã~íáë¨Éë=ÇÉë=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=Ç¨Ñáåá=Ç~åë=ìå=ÑáÅÜáÉê=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåK=
=
qçìíÉë=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=Çì=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EÇáëèìÉ=äçÅ~ä=
çì=Éå=ê¨ëÉ~ìFK=
=
oÉã~êèìÉW= � i~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=íÉääÉ=èìDÉääÉ=îáÉåí=ÇDÆíêÉ=Ç¨ÅêáíÉ=åDÉëí=é~ë=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ÄëçäìÉ=ÅçåíêÉ=ä~=

éÉêíÉ=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=Åê~ëÜ=Çì=ÇáëèìÉ=ÇìêI=áä=åDÉëí=éäìë=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ=Ä~åèìÉë=ÇÉ=
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=

=

OKUKVKSKO oÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EoÉëíçêÉF=
=

=
cáÖìêÉ=VM= oÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EoÉëíçêÉF=

=
içêë=ÇÉ=ä~=êÉëí~ìê~íáçåI=¶=ä~èìÉääÉ=çå=~ÅÅ≠ÇÉ=îá~=ìåÉ=çéíáçå=Çì=ãÉåì=Çì=ã~ëèìÉ=ÇDìíáäáë~íáçåI=çå=êÉëí~ìêÉ=¶=é~êíáê=ÇÉë=
ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ëóëí≠ãÉJáåíÉêåÉ=ETOP9000.n==Éí==nnn.LOGF=Ç~åë=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çé¨ê~íáçååÉääÉK=içêë=
ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçåI=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÅáÄäÉ=Éñáëí~åíÉ=Éëí=éÉêÇìÉK=
=
i~=êÉëí~ìê~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=Éñ¨Åìí¨É=éçìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=ETOP9000.DBSFI=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ë~ìîÉÖ~êÇÉ=çì=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~êÅÜáîÉK=
=
içêë=ÇÉ=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=îÉêë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉI=ä~=ë~áëáÉ=Çì=ãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=ëóëí≠ãÉ=E~Çãáåáëíê~íÉìê=_ÉäáãÉÇ=
p~ìíÉê=^dF=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=äÉ=ÇÉã~åÇÉê=é~ê=í¨ä¨éÜçåÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^dK=
=

=
cáÖìêÉ=VN= oÉëí~ìê~íáçå=îÉêë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=

=
=
i~=êÉëí~ìê~íáçå=Éñ¨ÅìíÉ=äÉë=~Åíáçåë=ëìáî~åíÉëW=
=

• oÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ëóëí≠ãÉJáåíÉêåÉ=ETOP9000.nF=îÉêë=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
çé¨ê~íáçååÉääÉ=

• oÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=içÖ=Ennn.LOGF=
=
råÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=E`ÜÉÅâ=a~í~Ä~ëÉF=çì=ìåÉ=çéíáãáë~íáçå=ÇÉ=äD~ÅÅ≠ë=EréÇ~íÉ=pí~íáëíáÅëF=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=êÉëí~ìê¨É=
åDÉëí=é~ë=Éñ¨Åìí¨É=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇDÉñ¨ÅìíÉê=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=ã~åìÉääÉãÉåí=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=Çì=ãÉåì=Çì=ã~ëèìÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK=
=
oÉã~êèìÉëW= � i~=êÉëí~ìê~íáçå=îÉêë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=Éå=ãçÇÉ=~ìíçåçãÉ=Éëí=ëÉìäÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ëá=

äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éëí=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=Ç¨é~êíK==

� bå=ÅÉí=Å~ë=äÛ~ééäáÅ~íáçå=qçéVMMM=ëÛ~êêÆíÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=éÉåÇ~åí=ä~=êÉëí~ìê~íáçåK==

� ^éê≠ë=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=äÉ=qçéVMMM=ëÉ=Ç¨ã~êêÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK==

� iÉ=éêçÅÜ~áå=~îÉêíáëëÉãÉåí=~ì=ÇÉã~êê~ÖÉ=Çì=qçéVMMM=éÉìí=ÆíêÉ=áÖåçêÉêK==

=

_~Åâìé=äáëíÉ

cáÅÜáÉêë=

_~Åâìé

oÉëí~ìê~íáçå
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_~Åâìé
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jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NMN=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKSKP jçÇÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

=
a~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=~ìíçåçãÉ=EãçåçéçëíÉF=äD~ÅÅ≠ë=~ìñ=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=
éçëëáÄäÉ=Ç~åë=äD~ééäáÅ~íáçå=ëí¨êáäáë~íÉìêqlmVMMM=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=ãÉåì=bñíê~ë=ö=p~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=
=
içêë=Çì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=çå=î¨êáÑáÉ=ëDáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
åçêã~äÉ=ETOP9000.DBSFK=pá=ÅÉä~=åDÉëí=é~ë=äÉ=Å~ëI=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=Y^ä~êãÉ[=EqÉñíÉ=D^ä~êãÉD=~ÑÑáÅÜ¨=ëìê=äÉ=ã~ëèìÉ=
ÇDìíáäáë~íáçåF=Éëí=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨K=bå=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ETOP9000.nFI=ìåÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=áåí¨Öê~äÉ=
Éëí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Éñ¨Åìí¨ÉK=lå=éêçÅ≠ÇÉ=ÉåëìáíÉ=~ì=íê~áíÉãÉåí=ÅóÅäáèìÉK=
=
pá=ìåÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=~ÅíáîÉ=Éå=íßÅÜÉ=ÇÉ=ÑçåÇ=Eë~ìîÉÖ~êÇÉ=aÉäí~I=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=
áåí¨Öê~äÉI=~êÅÜáî~ÖÉFI=ÅÉÅá=Éëí=åçíáÑá¨=¶=äD~ééäáÅ~íáçå=ëí¨êáäáë~íÉìê=qlmVMMMK=`ÉääÉJÅá=áåÇáèìÉ=~äçêë=Ç~åë=ä~=ÑÉåÆíêÉ=ÇÉ=
åçíáÑáÅ~íáçå=Çì=_qNI=èìDìåÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=~ÅíáîÉK=iÉ=ãÉëë~ÖÉ=ëDÉÑÑ~ÅÉ=Ç≠ë=èìÉ=äDçé¨ê~íáçå=ÇÉ=
ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Éëí=~ÅÜÉî¨ÉK=
=
iÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~ëèìÉ=ÇDìíáäáë~íáçå=Éëí=ê¨Öá=é~ê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÅçååÉÅí¨=~ì=ëí¨êáäáë~íÉìêK=pá=
äDìíáäáë~íÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇDìå=Çêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉ=éçìê=äÉ=ã~ëèìÉ=p~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=áä=Éëí=~ìíçêáë¨=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=
íçìíÉë=äÉë=~Åíáçåë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=êÉëí~ìê~íáçåK=rå=Çêçáí=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=åÉ=ÅçåÑ≠êÉ=èìÉ=
äD~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=îáëì~äáëÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉ=ã~ëèìÉ=ÇDìíáäáë~íáçåK=
=
pá=äDçå=~êêÆíÉ=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Éå=~Åíáçåå~åí=äDáåíÉêêìéíÉìê=¶=Åä¨I=ÅÉÅá=Éëí=åçíáÑá¨=¶=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=
`ÉääÉJÅá=ÅçåÑáêãÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉI=Ç≠ë=èìDÉääÉ=éÉìí=ëÉ=íÉêãáåÉê=EÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=~ìÅìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=åDÉëí=~ÅíáÑ=Éí=
äD~Åíáçå=Éå=Åçìêë=Éëí=~ÅÜÉî¨ÉFK=i~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëÉ=íÉêãáåÉ=ÉåëìáíÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Éí=åçíáÑáÉ=ä~=Ñáå=
~ì=ëí~Äáäáë~íÉìêI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÉ=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=~êêÆí¨=äçêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçåK=
=
a~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=~ìíçåçãÉI=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=íÉêãáå¨É=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=
ãÉåìI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÅçååÉÅí¨=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=Ççåí=ÅÉäìáJÅá=ÇáëéçëÉK=
=
=
=
bå=jçÇÉ=ëÉêîÉìê=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=Éñ¨Åìí¨É=ëìê=äÉ=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éå=í~åí=
èìÛ~ééäáÅ~íáçå=~ìíçåçãÉK=fä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçååÉê=äDçéíáçå=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=ãÉåì=ÇÉ=
äD~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMMK=
=
içêë=Çì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉ=ëÉêîÉìêI=çå=î¨êáÑáÉ=ëDáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=ETOP9000.DBSFK=pá=ÅÉä~=åDÉëí=é~ë=äÉ=Å~ëI=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=Y^ä~êãÉ[=EqÉñíÉ=D^ä~êãÉD=~ÑÑáÅÜ¨=ëìê=äÉ=
ã~ëèìÉ=ÇDìíáäáë~íáçåF=Éëí=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨K=bå=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ETOP9000.nFI=ìåÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=
áåí¨Öê~äÉ=Éëí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Éñ¨Åìí¨ÉK=lå=éêçÅ≠ÇÉ=ÉåëìáíÉ=~ì=íê~áíÉãÉåí=ÅóÅäáèìÉK=
=
fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=éÉêëçååÉäë=Ü~Äáäáí¨ë=¶=Ç¨ã~êêÉê=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=é~ê=
äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉë=ÇêçáíëLéêçÑáäë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇDÉñéäçáí~íáçå=Çì=ëÉêîÉìêK=rå=ìíáäáë~íÉìê=Çáëéçë~åí=ÇDìå=Çêçáí=
ÇD~ÅÅ≠ë=¶=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=~ìíçêáë¨=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=íçìíÉë=äÉë=~Åíáçåë=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=
êÉëí~ìê~íáçå=Ç~åë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉ=Eãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=~Çãáåáëíê~íÉìêFK=qçìë=äÉë=~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ã~ëèìÉ=
ÇDìíáäáë~íáçå=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=éêçí¨Ö¨ë=ÅçåíêÉ=äÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ìíáäáë~íáçåë=áåíÉãéÉëíáîÉëK=
=
bå=èìáíí~åí=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉ=ëÉêîÉìêI=äDçé¨ê~íÉìê=Éëí=áåîáí¨=¶=ÅçåÑáêãÉê=ëDáä=ëçìÜ~áíÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=íÉêãáåÉê=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=
=
i~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=áåíÉêêçãéìÉ=äçêë=ÇÉ=äD~êêÆí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇDÉñéäçáí~íáçåK=`ÉÅá=éÉìí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìå=
¨í~áå=áåÅçÜ¨êÉåí=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=ëá=ÅÉääÉJÅá=åDÉëí=é~ë=èìáíí¨É=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=~ì=éê¨~ä~ÄäÉK=
=
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=
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=

=

OKUKVKSKQ ^êÄçêÉëÅÉåÅÉ=Çì=ãÉåì=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
=

=
cáÖìêÉ=VO= ^êÄçêÉëÅÉåÅÉ=Çì=ãÉåì=ÇÉ=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

=
pçìë=äDçéíáçå=Çì=ãÉåì=bÇáíáçåI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êêÉê=ã~åìÉääÉãÉåí=íçìíÉë=äÉë=çé¨ê~íáçåë=çìíêÉ=äÉë=ÑçåÅíáçåë=
Éñ¨Åìí¨Éë=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=é~ê=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=
=
aÉ=ëìêÅêç≤íI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=áÅá=¶=ìåÉ=êÉäÉÅíìêÉ=Çì=ÑáÅÜáÉê=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=DASI.INI=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=íÉëíK=
=
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=
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=

=

OKUKVKT jçÇÉë=ÇDçé¨ê~íáçå=EçéíKF=
=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=é~ëëÉê=Çì=ëÉêîáÅÉ=åçêã~ä=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë=Éí=áåîÉêëÉãÉåíK=`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=
Çá~äçÖìÉ=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=èìÉ=Ç~åë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ëÉêîÉìê=Eé~ê=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=bñíê~ë=ö=jçÇÉë=ÇDçé¨ê~íáçåFK=
=
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇDáåíÉêêçãéêÉ=ä~=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉ=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=ÇçåÅ=~îÉÅ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉK=pá=
äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=Ççáí=ÑçåÅíáçååÉêI=çå=éÉìí=ÅçããìíÉê=ëìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK=^äçêë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~=äáÉì=ëìê=ìåÉ=
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=

=
cáÖìêÉ=VP= jçÇÉë=ÇDçé¨ê~íáçå=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=
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=

=

OKUKVKU o¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=äDÜÉìêÉ=
=
`ÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=¶=ä~èìÉääÉ=çå=~ÅÅ≠ÇÉ=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äDçéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=bñíê~ë=ö=jáëÉ=¶=äDÜÉìêÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=
ê¨ÖäÉê=ä~=Ç~íÉ=Éí=äDÜÉìêÉ=ÇÉ=äDçêÇáå~íÉìê=äçÅ~äK=
=
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ÇçìÄäÉJéçáåíFK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=áåë≠êÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ÅÉë=Å~ê~Åí≠êÉë=èì~åÇ=çå=èìáííÉ=ä~=òçåÉK=
=
m~ê=Åçåë¨èìÉåí=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉI=èì~åÇ=çå=¨ÇáíÉ=ä~=Ç~íÉ=ë~åë=ë~áëáê=ÇÉ=éçáåíëI=ÇÉ=ä~=Ñ~áêÉ=éê¨Å¨ÇÉê=ÇÉ=ò¨êçë=Eáä=Ççáí=ó=~îçáê=
~ì=íçí~ä=Éñ~ÅíÉãÉåí=U=ÅÜáÑÑêÉëFK=
=
^=äD¨Çáíáçå=ÇÉ=äDÜÉìêÉ=ëD~ééäáèìÉåí=äÉë=éêáåÅáéÉë=ëìáî~åíë=W=pá=~ì=ãçáåë=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=î~ä~ÄäÉ=Éí=~ì=ã~ñáãìã=S=ÅÜáÑÑêÉë=çåí=
¨í¨=Éåíê¨ëI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~àçìíÉ=¶=ÇêçáíÉ=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=èìá=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=Éåíê¨ë=ìå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ò¨êçë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ì=
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ã~åèì~åíëK=iDÉåíê¨É=~=äáÉì=Éå=Ñçêã~í=OQÜK=
=
pá=ìåÉ=ÜÉìêÉ=çì=ìåÉ=Ç~íÉ=åçå=î~ä~ÄäÉë=çåí=¨í¨=Éåíê¨Éë=äçêë=ÇÉ=äD¨Çáíáçå=Eé~ê=ÉñK=?PMKMOKOMMM?FI=áä=ó=~=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇDìå=
ãÉëë~ÖÉ=ÇDÉêêÉìê=éìáë=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉK=
=
fä=Éëí=Éå=çìíêÉ=éçëëáÄäÉ=EìåáèìÉãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉ=pÉêîÉìêF=ÇÉ=êÉéêÉåÇêÉ=äDÜÉìêÉ=Çì=ëÉêîÉìê=é~ê=ëáãéäÉ=ÅäáÅK=
=
=

=
cáÖìêÉ=VQ= o¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=L=ÇÉ=äDÜÉìêÉ=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=òçåÉë=Éí=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=W=
=

a~íÉ= a~íÉ=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDçêÇáå~íÉìêK=mÉåÇ~åí=èìÉ=äÉ=ÑçÅìë=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=òçåÉI=ÅÉääÉJÅá=
åDÉëí=é~ë=~Åíì~äáë¨ÉK=nì~åÇ=çå=èìáííÉ=ä~=òçåÉI=ÉääÉ=åDÉëí=éäìë=~Åíì~äáë¨É=ëá=ÉääÉ=~=¨í¨=
ãçÇáÑá¨ÉK=

eÉìêÉ= eÉìêÉ=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDçêÇáå~íÉìêK=mÉåÇ~åí=èìÉ=äÉ=ÑçÅìë=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=òçåÉI=ÅÉääÉJÅá=
åDÉëí=é~ë=~Åíì~äáë¨ÉK=nì~åÇ=çå=èìáííÉ=ä~=òçåÉI=ÉääÉ=åDÉëí=éäìë=~Åíì~äáë¨É=ëá=ÉääÉ=~=¨í¨=
ãçÇáÑá¨ÉK=

mêÉåÇêÉ=äDÜÉìêÉ=~ì=
ëÉêîÉìê=

fä=ó=~=êÉäÉî¨=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=Éí=äDÜÉìêÉ=Éí=ÅÉääÉëJÅá=ëçåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íê~åëãáëÉë=¶=
äDçêÇáå~íÉìê=äçÅ~äK=`ÉííÉ=ÑçåÅíáçå=åDÉñáëíÉ=èìDÉå=ëóëí≠ãÉ=pÉêîÉìê=Eé~ë=Éå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=
ëÉÅçìêëFK=pá=äDçå=ÅäáèìÉ=ëìê=ÅÉ=ÄçìíçåI=äÉë=ÇÉìñ=òçåÉë=ëçåí=~Åíì~äáë¨Éë=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK=

lâ= pá=äÛçå=èìáííÉ=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=Éå=Åäáèì~åí=ëìê=lâI=ä~=Ç~íÉ=Éí=äDÜÉìêÉ=~ÑÑáÅÜ¨Éë=ëçåí=
êÉéêáëÉë=é~ê=äDÜÉìêÉ=ÇÉ=äDçêÇáå~íÉìêK=fä=ó=~=ìå=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=ÉíI=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åíI=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇDìå=~îÉêíáëëÉãÉåíK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NMR=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKV qê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí=
=
a~åë=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáíI=çå=ÉåêÉÖáëíêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~ì=ëÉáå=Çì=
ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMK=iÉ=ãÉåì=bñíê~ë=ö=qê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=éÉêãÉí=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=ÅÉë=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ=ëìáî~åíK=
=
=

=
cáÖìêÉ=VR= ^éÉê´ì=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=

=
=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅÜ~ãé=Éí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉW=
=

a~íÉ=ÇÉ=L=a~íÉ=àìëèìD¶= mä~ÖÉ=ÇÉ=Ç~íÉ=éÉêãÉíí~åí=äÉ=Ñáäíê~ÖÉ=ÇÉë=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=¶=~ÑÑáÅÜÉêK=

^Åíì~äáëÉê= ^Åíì~äáë~íáçå=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÖÉ=ÇÉ=Ç~íÉë=ë¨äÉÅíáçåå¨ÉK=

a¨í~áäë= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=ÇÉ=äDÉåíê¨É=ë¨äÉÅíáçåå¨É=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáíK=

fãéêáãÉê= fãéêÉëëáçå=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Éåíê¨Éë=~ÑÑáÅÜ¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=çì=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉë=
Éåíê¨Éë=ë¨äÉÅíáçåå¨ÉëK=

bñéçêíÉê= bñéçêí~íáçå=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=~ÑÑáÅÜ¨Éë=Ç~åë=ìå=ÑáÅÜáÉê=^p`ff=
E`psFK=
`Éí=çåÖäÉí=Éëí=ìåáèìÉãÉåí=~ÅíáÑ=ëá=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇDìå=ÛÇêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉÛK=

lâ= cÉêãÉíìêÉ=Çì=ã~ëèìÉK=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NMS=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKVKN ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí=
=

=
cáÖìêÉ=VS= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÅÜ~ãé=Ç¨í~áää¨ë=Éí=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉW=
=

pí~íáçå=m`= kçã=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=m`=¶=ä~èìÉääÉ=äDìíáäáë~íÉìê=¨í~áí=ÅçååÉÅí¨=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=
ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

ríáäáë~íÉìê= =

===kçã=ÇÉ=äçÖáå= kçã=ÇÉ=ÅçååÉñáçå=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

===mê¨åçã= mê¨åçã=Eå~íìêÉäF=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

===kçã= kçã=Eå~íìêÉäF=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

a~íÉ= a~íÉ=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

eÉìêÉ= eÉìêÉ=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

bÅê~å= kçã=Çì=ã~ëèìÉ=éÉåÇ~åí=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

`Ü~ãé= kçã=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=Ççåå¨Éë=E¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉFI=~ó~åí=¨í¨=ãçÇáÑá¨=é~ê=äDìíáäáë~íÉìêK=

`çåíÉñíÉ= `çåíáÉåí=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=?ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=ÅçåíÉñíÉ?=~ëëçÅá¨=¶=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=
Eëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=ã~ëèìÉFK=

s~äÉìê=E~åÅáÉååÉF= E~åÅáÉååÉF=î~äÉìê=ÇDìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=Ççåå¨Éë=E¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉFK=

s~äÉìê=EåçìîÉääÉF= EåçìîÉääÉF=î~äÉìê=ÇDìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=Ççåå¨Éë=E¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉFK=

lâ= cÉêãÉíìêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=ã~ëèìÉK=

=
iÉë=íçìÅÜÉë=Ñä≠ÅÜÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=é~ëëÉê=¶=äDÉåíê¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ëìáî~åíÉ=E~ì=ëÉáå=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Éåíê¨Éë=
Ñáäíê¨ÉëF=ëá=ÅÉääÉëJÅá=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=
^éê≠ë=äD~Ä~åÇçå=ÇÉ=ÅÉ=ã~ëèìÉ=ÇÉ=Ç¨í~áäI=äDÉåíê¨É=ÇÉî~åí=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=¶=äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=êÉëíÉ=ã~êèì¨=Ç~åë=äÉ=
ã~ëèìÉ=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáíK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NMT=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKVKO fãéêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí=
=
iÉë=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=~ÑÑáÅÜ¨Éë=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëçåí=áãéêáã¨Éë=~éê≠ë=ÅçåÑáêã~íáçå=
Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ã~ëèìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉK=
=

=
cáÖìêÉ=VT= fãéêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=

=
iÉë=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=ëçåí=áãéêáã¨Éë=é~ê=çêÇêÉ=ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíK=
=
=

OKUKVKVKP bñéçêí~íáçå=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí=
=
qçìíÉë=äÉë=Éåíê¨Éë=~ÑÑáÅÜ¨Éë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=EÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=Ñáäíê¨ÉëF=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=ìå=ÑáÅÜáÉê=~ì=
Ñçêã~í=^p`ff=E`psF=~éê≠ë=ÅçåÑáêã~íáçå=Çì=ã~ëèìÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=ëìáî~åíK=iÉë=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=ëçåí=~ÑÑáÅÜ¨ë=ëçìë=
ìåÉ=ÑçêãÉ=~áë¨ãÉåí=äáëáÄäÉ=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=Åêóéí¨ë=çì=ÅçãéêÉëë¨ëK=
=
`ÉííÉ=ÑçåÅíáçå=ÇDÉñéçêí~íáçå=Éëí=ìåáèìÉãÉåí=~ÅíáîÉ=ëá=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇDìå=ÚÇêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉÛ=éçìê=äÉ=ã~ëèìÉ=Yqê~ÅÉ=
ÇD~ìÇáí[K=
=

=
cáÖìêÉ=VU= bñéçêí~íáçå=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáí=

=
a~åë=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉ=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇDÉñéçêí~íáçå=Eé~ê=Ç¨Ñ~ìíW=F:\Exports\AuditTrailF=Éí=äÉ=åçã=Çì=
ÑáÅÜáÉê=^p`ff=E`psF=~=éêçéçë¨K=iDìíáäáë~íÉìê=éÉìí=éÉêëçåå~äáëÉê=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇDÉñéçêí~íáçå=Éí=äÉ=åçã=Çì=ÑáÅÜáÉê=^p`ff=E`psF=
ÅçããÉ=îçìë=äÉ=ëçìÜ~áíÉòK=iÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ëáíì¨=ëìê=ìå=ÇáëèìÉ=ê¨ëÉ~ì=Em`=Çáëí~åíFK=i~=éêçÅÜ~áåÉ=Ñçáë=
èìÉ=îçìë=ÉñéçêíÉò=äÉë=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇD~ìÇáíI=ÇÉêåá≠êÉ=Éåíê¨É=ëìê=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇDÉñéçêí~íáçå=ëÉê~=ÇÉ=åçìîÉ~ì=
éêçéçë¨K=
=
pá=ÅÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=åDÉñáëíÉ=é~ëI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=íÉåíÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=ÅÉK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NMU=ÇÉ=NOQ=
=

=
`çåëíêìÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ÑáÅÜáÉê=`psW=
=
iÉë=Ç¨ÑáåáíáçåëLÇáêÉÅíáîÉë=ëìáî~åíÉë=ëDáåëéáêÉê=ÇÉë=`ps=åçêãÉ=Éí=Éì=¨Ö~êÇ=¶=ìåÉ=áãéçêí~íáçå=ë~åë=éêçÄä≠ãÉë=Çì=ÑáÅÜáÉê=
Ç~åë=äÉë=jp=bñÅÉä=çå=ÑáñÉK=
=

• iÉë=êìÄêáèìÉë=ÇÉ=ÅçäçååÉ=Eåçãë=ÇÉ=ÅÜ~ãéF=ëçåí=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=NK=äáÖåÉ=
• `çããÉ=ë¨é~ê~íÉìêë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçäçååÉë=äÉ=éçáåíJîáêÖìäÉ=EXF=Éëí=ìíáäáë¨=
• aÉë=ÅÜ~ãéëLÅçäçååÉë=èìá=ÅçåíáÉååÉåí=ìå=íÉñíÉ=EëíêáåÖF=çì=ìåÉ=ÜÉìêÉ=éìêÉI=ëçåí=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉë=Åáí~íáçåë=E?F=
• iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=Ç~íÉ=éìê=åDÉëí=Åçãéêáë=é~ë=Ç~åë=äÉë=Åáí~íáçåë=E?F=

EÑçêã~í=ggJjjJ^^^^I=~îÉÅ=ÇÉë=ggZàçìêI=jjZãçáëI=^^^^Z~åå¨ÉF=
• iÉ=ÅÜ~ãé=ÇDÜÉìêÉ=éìê=Éëí=Åçãéêáë=é~ë=Ç~åë=äÉë=Åáí~íáçåë=E?F=

EÑçêã~í=ÜÜWããWëëI=~îÉÅ=ÇÉë=ÜÜZÜÉìêÉI=ããZãáåìíÉI=ëëZëÉÅçåÇÉF=
• aÉë=Åáí~íáçåë=E?F=ÇÉîáÉååÉåí=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~ãéë=Çì=íÉñíÉ=ÇçìÄäÉãÉåí=Ç¨éÉåë¨=
• `Ü~èìÉ=äáÖåÉ=Éëí=~ÅÜÉî¨É=~îÉÅ=äDáåíÉêäáÖåÉ=EY`o[Yic[F=

=
=
cáÅÜáÉê=ÇDÉñéçêí~íáçå=~îÉÅ=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáíW=
=

`çäçååÉ=Eåçã=ÇÉ=ÅÜ~ãéF= aÉëÅêáéíáçå=

fÇ= kçK=Åçìê~åí=
a~íÉ= a~íÉ=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÉíLçì=ÇÉ=äD¨î¨åÉãÉåí=
eÉìêÉ= eÉìêÉ=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÉíLçì=ÇÉ=äD¨î¨åÉãÉåí=
bÅê~å= kçã=Çì=ÉÅê~å=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=~ÅíìÉä=
`Ü~ãé= kçã=ÇÉ=äD¨ä¨ãÉåí=Éå=èìÉëíáçå=EéK=ÉñK=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ã~ëèìÉF=
`çåíÉñíÉ= `çåíÉñíÉ=Åçãéä≠íÉ=~îÉÅ=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=ã~ëèìÉ=
s~äÉìê=E~åÅáÉååÉF= s~äÉìê=E~åÅáÉååÉF=~î~åí=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äD¨ä¨ãÉåí=é~ê=äDìíáäáë~íÉìê=
s~äÉìê=EåçìîÉääÉF= s~äÉìê=EåçìîÉääÉF=~éê≠ë=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äD¨ä¨ãÉåí=é~ê=äDìíáäáë~íÉìê=
ríáäáë~íÉìê= kçã=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Eåçã=ÇÉ=äçÖáåF=èìá=~=ãáë=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éå=çÉìîêÉ=
mê¨åçã= mê¨åçã=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=
kçã= kçã=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=
pí~íáçå= kçã=ÇDçêÇáå~íÉìê=Çì=éçëíÉI=~ìèìÉä=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~=¨í¨=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NMV=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKNM eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=äçíë=
=
iÉ=ãÉåì=bñíê~ë=ö=eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=äçíë=éÉêãÉí=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=äÉë=äçíë=~ó~åí=¨í¨=íê~áí¨ë=Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ=ëìáî~åíK=`É=ã~ëèìÉ=Éëí=
ìíáäáë¨=éçìê=äD~ííêáÄìíáçåLäÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ä~=î~äáÇ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=ÇDìå=äçí=~áåëá=èìÉ=éçìê=äDÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
êÉä~íáîÉë=~ìñ=äçíë=ë¨äÉÅíáçåå¨ÉëK=
=

=
cáÖìêÉ=VV= eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=äçíë=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅÜ~ãé=Éí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉW=
=

a~íÉ=ÇÉ=L=a~íÉ=¶= mä~ÖÉ=ÇÉ=Ç~íÉë=éÉêãÉíí~åí=äÉ=Ñáäíê~ÖÉ=ÇÉë=äçíë=¶=~ÑÑáÅÜÉêK=
^ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ã~ëèìÉI=ä~=Ç~íÉ=~ÅíìÉääÉ=Éëí=áåë¨ê¨É=Éí=äÉë=Ççåå¨Éë=Çì=í~ÄäÉ~ì=ëçåí=
êÉãéäáÉë=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK=

kçã=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ= cáäíê~ÖÉ=ÇÉ=äçíë=é~ê=äÉ=åçã=ÇÉ=éêçÖê~ããÉK=

å⁄K=ÇÉ=ÅóÅäÉ= mçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇDìå=åìã¨êç=ÇÉ=ÅóÅäÉ=ÅçåÅêÉí=

°í~í= cáäíê~ÖÉ=ÇÉ=äçíë=é~ê=äÉìê=¨í~íK=iÉë=¨í~íë=ëìáî~åíë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëW=
J==iáÖåÉ=îáÇÉ=EíÉåáê=ÅçãéíÉ=éçìê=íçìë=äÉë=¨í~íëF=
J==mêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~ÅÜÉî¨É=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=
= Eé~ë=ÇDáåÅáÇÉåíë=éÉêíáåÉåíë=éçìê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ëìêîÉåìëF=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~ÅÅçêÇ¨É=
= E~ìíçêáë~íáçå=~ÅÅçêÇ¨É=~éê≠ë=ìå=áåÅáÇÉåí=éÉêíáåÉåí=éçìê=äÉ=éêçÅÉëëìëF=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=êÉÑìë¨É=
= E~ìíçêáë~íáçå=êÉÑìë¨É=~éê≠ë=ìå=áåÅáÇÉåí=éÉêíáåÉåí=éçìê=äÉ=éêçÅÉëëìëF=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=~ÅÅçêÇ¨É=
= Eëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇDìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉF=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=êÉÑìë¨É=
= Eëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇDìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉF=

a¨ëáÖå~íáçå=Çì=äçí= cáäíê~ÖÉ=ÇÉ=äçíë=é~ê=ìåÉ=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉë=äçíë=EJ[=açåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëìê=äÉë=äçíëFK=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNM=ÇÉ=NOQ=
=

^âíì~äáëÉê= ^Åíì~äáë~íáçå=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Ñáäíê~ÖÉK=

a¨í~áäë= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=ÇÉ=äDÉåíê¨É=ë¨äÉÅíáçåå¨É=Çì=äçí=ã~êèì¨K=

açÅìãÉåí~íáçå= iÛ~ééÉä=äÉ=ã~ëèìÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ìäí¨êáÉìê=~îÉÅ=äÉ=äçí=ã~êèì¨K=

bñéçêíÉê= bñéçêí~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=äçíë=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=Ç~åë=ìå=ÑáÅÜáÉê=^p`ff=E`psFK=
`Éí=çåÖäÉí=Éëí=ìåáèìÉãÉåí=~ÅíáÑ=ëá=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇDìå=ÚÇêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉÛK=

lâ= cÉêãÉíìêÉ=Çì=ã~ëèìÉK=

=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÅçäçååÉë=Çì=í~ÄäÉ~ìW=
=

kçK=Åçìê~åí=
Ekìã¨êç=ÇÉ=ÅóÅäÉF=

kìã¨êç=Åçìê~åí=ÇÉ=ÅóÅäÉK=

a~íÉLÜÉìêÉ= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=äÉ=äçí=~=¨í¨=Ç¨ã~êê¨K=

kçã=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ= kçã=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Çì=äçíK=

mêçÖK=åçK= kçK=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ëëçÅá¨=~ì=åçã=Çì=éêçÖê~ããÉK=

sÉêëK=ÇÉ=éêçÖK= sÉêëáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ëëçÅá¨=~ì=åçã=Çì=éêçÖê~ããÉK=

°í~í= °í~í=EíÉñíÉF=Çì=äçíW=
J==mêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~ÅÜÉî¨=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~ÅÅçêÇ¨É=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=êÉÑìë¨É=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=~ÅÅçêÇ¨É=
J==iáÄ¨ê~íáçåL~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=êÉÑìë¨É=

a¨ëáÖå~íáçå=Çì=äçí= a¨ëáÖå~íáçå=ÇDìå=äçí=E¶=é~êíáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëìê=äÉë=äçíëFK=

iáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå= kçã=ÅçãéäÉí=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=~ó~åí=~ééêçìî¨=çì=êÉàÉí¨=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=
~éê≠ë=ìå=áåÅáÇÉåí=éÉêíáåÉåí=éçìê=äÉ=éêçÅÉëëìë=E?Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ?FK=

a~íÉLÜÉìêÉ= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåK=

iáÄ¨ê~íáçå=Ä~ÅíK= kçã=ÅçãéäÉí=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=~ó~åí=~ÅÅçêÇ¨=çì=êÉÑìë¨=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉK=

a~íÉLÜÉìêÉ= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉK=

ríáäáë~íÉìê= kçã=ÅçãéäÉí=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=èìá=~=Ç¨ã~êê¨=äÉ=äçíK=

aìê¨É=ÇÉë=äçíë= aìê¨É=Çì=äçíI=áåÇáèì¨=Ç~åë=äÉë=ãáåìíÉëK=

aìê¨É=ÇÉ=ëí¨êáK= aìê¨É=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçåI=áåÇáèì¨=Ç~åë=äÉë=ãáåìíÉëK=

qÉãéK=ã~ñK=ëí¨êáK= qÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ã~ñáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçíI=áåÇáèì¨=Ç~åë=ø`K=

qÉãéK=ãáåK=ëí¨êáK= qÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ãáåáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçíI=áåÇáèì¨=Ç~åë=ø`K=

s~äÉìê=ã~ñK=cM= s~äÉìê=cM=ã~ñáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçíK=

s~äÉìê=ãáåK=cM= s~äÉìê=cM=ãáåáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçíK=

aÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉ= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉK=

ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=å⁄=EÇÉ=ÅóÅäÉF= kìã¨êç=ÇÉ=ÅóÅäÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉK=

aÉêåK=íÉëí=ã~áåíK=éêÉëëáçå= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=ã~áåíáÉåí=ÇÉ=éêÉëëáçå=

ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=å⁄=EÇÉ=ÅóÅäÉF= kìã¨êç=ÇÉ=ÅóÅäÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=ã~áåíáÉåí=ÇÉ=éêÉëëáçå=

=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNN=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKNMKN ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=Çì=äçí=
=
a~åë=äD~îáë=ÇÉ=Ç¨í~áä=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçí=ã~êèì¨É=ÇÉ=äD~îáë=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìI=äÉë=Ççåå¨Éë=éêáåÅáé~äÉë=Ç~åë=ìå=ã~ëèìÉ=é~êíáÅìäáÉê=
ëçåí=áåÇáèì¨ÉëK=
=

=
cáÖìêÉ=NMM= eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=äçíë=J=^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Ç¨í~áää¨=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNO=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKNMKO iáÄ¨ê~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=
=
råÉ=~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=ÇÛìå=äçí=Eëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇDìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉF=éÉìí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨É=çì=êÉÑìë¨É=
äçêëèìÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~=¨í¨=~ÅÜÉî¨=~îÉÅ=äÉë=¨í~íëW=
=

• mêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~ÅÜÉî¨=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=
• ^ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=~ÅÅçêÇ¨É=
• ^ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=êÉÑìë¨É=Eçéíáçå~äF=

=

=
cáÖìêÉ=NMN= eáëíçêáèìÉ=ÇÉë=äçíë=J=iáÄ¨ê~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=

=
rå=ìíáäáë~íÉìê=éÉìí=ë~áëáê=Ñ~Åìäí~íáÑ=ìå=ãçíáÑ=ëìê=äD~ÅÅÉéí~íáçå=çì=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=äD~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉK=
=
fä=Ççáí=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=ëDáÇÉåíáÑáÉê=éçìê=ÅÉííÉ=éêçÅ¨ÇìêÉK=
=
iÉë=áåÇáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=äD~ÅÅÉéí~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=ëçåí=áãéêáã¨Éë=ëìê=äÉ=éêçíçÅçäÉ=êÉä~íáÑ=~ì=äçí=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉë=
áåÇáÅ~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ä~=ëí¨êáäáë~íáçå=EZ=Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=éçêíÉFK=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNP=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKVKNMKP bñéçêíÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=äçíë=
=
`ÉííÉ=ÑçåÅíáçåå~äáí¨=éÉêãÉí=äDÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éñáëí~åíÉë=ëìê=äÉë=äçíë=Ç~åë=ìåLéäìëáÉìêë=ÑáÅÜáÉê=EëF=ÉñíÉêåÉ=EëF=^p`ff=
~ì=Ñçêã~í=`psK=j~ñK=P=ÑáÅÜáÉêë=^p`ff=E`psF=ëçåí=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äçí=Éñéçêí¨K=iÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=äçíë=ëçåí=¨Çáí¨Éë=ëçìë=ìå=
Ñçêã~í=äáëáÄäÉ=Éí=åÉ=ëçåí=åá=Åêóéí¨ÉëI=åá=Åçãéêáã¨ÉëK=
=
i~=ÑçåÅíáçå=ÇDÉñéçêí~íáçå=Éëí=ìåáèìÉãÉåí=~ÅíáîÉ=ëá=äÛìíáäáë~íÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇDìå=ÚÇêçáí=ÇD¨ÅêáíìêÉÛ=éçìê=äÉ=ã~ëèìÉ=
YeáëíçêáèìÉ=ÇÉë=äçíë[K=
=
fä=ÉñáëíÉ=¶=ä~=Ñçáë=ìåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇDÉñéçêí~íáçå=ã~åìÉääÉ=ÇáêÉÅíÉ=Ç~åë=äÉ=ã~ëèìÉ=Éí=ìåÉ=Éñéçêí~íáçå=~ìíçã~íáèìÉ=
é~ê~ã¨íê~ÄäÉ=Éå=Ñáå=ÇÉ=éêçÅÉëëìëK=
=
içêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÇÉ=äDÉñéçêí~íáçå=~ìíçã~íáèìÉI=äÉë=Ççåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=äçíë=Ö¨å¨ê¨Éë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=
Ç~åë=ã~ñK=P=ÑáÅÜáÉêë=^p`ff=E`psF=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ìå=ê¨éÉêíçáêÉ=éê¨=ÅçåÑáÖìê¨=Eê¨éÉêíçáêÉ=é~ê=Ç¨Ñ~ìíW=
F:\Exports\BatchData\AutoFK=
=
içêë=ÇÉ=äDÉñéçêí~íáçå=ã~åìÉääÉI=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=íçìë=äÉë=äçíë=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=
ã~ñK=P=ÑáÅÜáÉêë=^p`ff=E`psF=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ìå=ê¨éÉêíçáêÉ=éê¨=ÅçåÑáÖìê¨=Eê¨éÉêíçáêÉ=é~ê=Ç¨Ñ~ìíW=
F:\Exports\BatchData\ManualFK=
=

• açåå¨Éë=ÇDÉåJíÆíÉ= hlmcY|[YëíÉêáK=åçK[Y|[YåçK=Åçìê~åí[K`ps= EéK=ÉñK=hlmc|N|QNKÅëîF=
• açåå¨Éë=ëìê=äÉë=äçíë= molqY|[YëíÉêáK=åçK[Y|[YåçK=Åçìê~åí[K`ps= EéK=ÉñK=molq|N|QNKÅëî=
• açåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= hbkka^qY|[YëíÉêáK=åçK[Y|[YåçK=Åçìê~åí[K`ps= EéK=ÉñK=hbkka^q|N|QNKÅëîF=

=
iÉ=ÑáÅÜáÉê=`ps=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Çì=äçí=åDÉëí=Ñçìêåá=èìÉ=ëá=~î~åí=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=çåí=¨í¨=ëìÖÖ¨ê¨Éë=é~ê=äDìíáäáë~íÉìê=Eîçáê=OKUKSKOKN=p~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçíFK=
=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=íÉåíÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉë=ê¨éÉêíçáêÉë=ÅçåÑáÖìê¨ë=ëá=ÉääÉë=åDÉñáëíÉåí=é~ëK=
=

=
cáÖìêÉ=NMO= açëëáÉêë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=Éñéçêí¨Éë=E~ìíçã~íáèìÉI=ã~åìÉäF=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNQ=ÇÉ=NOQ=
=

=
`çåëíêìÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=`psW=
=
iÉë=Ç¨ÑáåáíáçåëLÇáêÉÅíáîÉë=ëìáî~åíÉë=ëDáåëéáêÉê=ÇÉë=`ps=åçêãÉ=Éí=Éì=¨Ö~êÇ=¶=ìåÉ=áãéçêí~íáçå=ë~åë=éêçÄä≠ãÉë=Çì=ÑáÅÜáÉê=
Ç~åë=äÉë=jp=bñÅÉä=çå=ÑáñÉK=
=

• iÉë=êìÄêáèìÉë=ÇÉ=ÅçäçååÉ=Eåçãë=ÇÉ=ÅÜ~ãéF=ëçåí=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=NK=äáÖåÉ=
• `çããÉ=ë¨é~ê~íÉìêë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçäçååÉë=äÉ=éçáåíJîáêÖìäÉ=EXF=Éëí=ìíáäáë¨=
• aÉë=ÅÜ~ãéëLÅçäçååÉë=èìá=ÅçåíáÉååÉåí=ìå=íÉñíÉ=EëíêáåÖF=çì=ìåÉ=Ç~íÉLÜÉìêÉI=ëçåí=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉë=Åáí~íáçåë=E?F=
• iÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÉ=Ç~íÉLÜÉìêÉ=ëçåí=ëíçÅâ¨ë=Ç~åë=äÉ=Ñçêã~í=^^^^JjjJggJÜÜKããKëëKMMMMMM=

E^^^^Z~åå¨ÉI=jjZãçáëI=ggZàçìêI=ÜÜZÜÉìêÉI=ããZãáåìíÉI=ëëZëÉÅçåÇÉF=
• aÉë=Åáí~íáçåë=E?F=ÇÉîáÉååÉåí=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~ãéë=Çì=íÉñíÉ=ÇçìÄäÉãÉåí=Ç¨éÉåë¨=
• `Ü~èìÉ=äáÖåÉ=Éëí=~ÅÜÉî¨É=~îÉÅ=äDáåíÉêäáÖåÉ=EY`o[Yic[F=

=
cáÅÜáÉê=ÇDÉñéçêí~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇDÉåJíÆíÉW=
=

`çäçååÉ=Eåçã=ÇÉ=ÅÜ~ãéF= aÉëÅêáéíáçå=

pqbof|ko= kìã¨êç=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|fa= kçK=Åçìê~åí=ÇÉ=ÅóÅäÉ=
mold|ko= kçK=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Çì=äçí=
mold|k^jb= kçã=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ëëçÅá¨=~ì=åçK=Çì=éêçÖê~ããÉ=
mold|sbo|fa= sÉêëáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ëëçÅá¨=~ì=åçK=Çì=éêçÖê~ããÉ=
_bkr|ko|pq^oq= kìã¨êç=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=èìá=~=Ç¨ã~êê¨=äÉ=äçí=
_bkr|k^jb|pq^oq= kçã=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=Eåçã=ÇÉ=äçÖáåF=èìá=~=Ç¨ã~êê¨=äÉ=äçí=
_bkr|ko|qrbo|cobf= kìã¨êç=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=~ó~åí=~ééêçìî¨=çì=êÉàÉí¨=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=
_bkr|k^jb|qrbo|cobf= kçã=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=Eåçã=ÇÉ=äçÖáåF=~ó~åí=~ééêçìî¨=çì=êÉàÉí¨=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=

ëí¨êáäáë~íáçå=E?Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ?F=
dorka|qrbo|cobf= jçíáÑ=Ñ~Åìäí~íáÑ=ëìê=äD~ÅÅÉéí~íáçå=çì=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=äD~ééêçÄ~íáçå=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=

ëí¨êáäáë~íáçå=E?Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçêíÉ?F=
a^qrj|qrbo|cobf= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=~ó~åí=~ééêçìî¨=çì=êÉàÉí¨=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=
_bkr|ko|_^hq|cobf= kìã¨êç=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=~ó~åí=~ÅÅçêÇ¨=çì=êÉÑìë¨=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=
_bkr|k^jb|_^hq|cobf= kçã=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=Eåçã=ÇÉ=äçÖáåF=~ó~åí=~ÅÅçêÇ¨=çì=êÉÑìë¨=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=

Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=
dorka|_^hq|cobf= jçíáÑ=Ñ~Åìäí~íáÑ=ëìê=äD~ÅÅÉéí~íáçå=çì=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=äD~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=
a^qrj|_^hq|cobf= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=~ó~åí=~ééêçìî¨=çì=êÉàÉí¨=äD~ééêçÄ~íáçå=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=
ica|ko|pq^oq|a^qwbfq= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=äÉ=äçí=~=¨í¨=Ç¨ã~êê¨=
ica|ko|pq^qrp= °í~í=EÅçÇÉF=Çì=äçí=
ica|ko|pq^qrp|qbuq= °í~í=EíÉñíÉF=Çì=äçí=
ica|ko|mold|wbfq= aìê¨É=Çì=äçí=
ica|ko|pqbof|wbfq= aìê¨É=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=
ica|ko|bkab= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=äÉ=äçí=~=¨í¨=íÉêãáå¨=
ica|ko|qbjm|j^u= qÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ã~ñáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|a^qrj|qbjm|j^u= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ã~ñK=Éëí=~éé~êìÉ=
ica|ko|qbjm|jfk= qÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ãáåáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|a^qrj|qbjm|jfk= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=ãáåK=Éëí=~éé~êìÉ=
ica|ko|cM|j^u= s~äÉìê=cM=ã~ñáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|a^qrj|cM|j^u= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=ä~=î~äÉìê=cM=ã~ñK=Éëí=~éé~êìÉ=
ica|ko|cM|jfk= s~äÉìê=cM=ãáåáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|a^qrj|cM|jfk= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=ä~=î~äÉìê=cM=ãáåK=Éëí=~éé~êìÉ=
ica|ko|`M|j^u= s~äÉìê=`M=ã~ñáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|a^qrj|`M|j^u= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=ä~=î~äÉìê=`M=ã~ñK=Éëí=~éé~êìÉ=
ica|ko|`M|jfk= s~äÉìê=`M=ãáåáã~äÉ=éÉåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|a^qrj|`M|jfk= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉI=¶=ä~èìÉääÉ=ä~=î~äÉìê=`M=ãáåK=Éëí=~éé~êìÉ=
ibqwqbo|ae|qbpq= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=ã~áåíáÉåí=ÇÉ=éêÉëëáçå=
ibqwqbo|s^h|qbpq= a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉ=
ibqwqbo|aeq|ica|fa= kìã¨êç=Åçìê~åí=ÇÉ=ÅóÅäÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=ã~áåíáÉåí=ÇÉ=éêÉëëáçå=
ibqwqbo|sq|ica|fa= kìã¨êç=Åçìê~åí=ÇÉ=ÅóÅäÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=íÉëí=ÇÉ=îáÇÉ=
`e^odb|fa= fa=éçìê=äÉë=Ççåå¨Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=~ëëáÖå¨Éë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=

Eëá=ëìÖÖ¨ê¨F=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNR=ÇÉ=NOQ=
=

=
=
cáÅÜáÉê=ÇDÉñéçêí~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=äçíëW=
=

`çäçååÉ=Eåçã=ÇÉ=ÅÜ~ãéF= aÉëÅêáéíáçå=

pqbof|ko= kìã¨êç=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=Çì=äçí=
ica|ko|fa= kçK=Åçìê~åí=ÇÉ=ÅóÅäÉ=
jbpp|wbfq= iÉ=íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=EÇ~íÉ=Éí=ÜÉìêÉF=ÇÉ=ä~=ë¨êáÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇDìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=
^_p`ekfqq|ko= kìã¨êç=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå=
^_p`ekfqq|k^jb= kçã=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå=
m^o^|me^pb|ko= kìã¨êç=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=
me^pbk|k^jb= kçã=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=
pqlbo|fa= kìã¨êç=ÇDáåÅáÇÉåí=~éé~êì=
pqlbo|qbuq= qÉñí=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÇDáåÅáÇÉåí=
jbcr|_bwN=ÉíLçì=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÉÑÑK= s~äÉìê=ãÉëìê¨É=¶=ÅÉííÉ=ëçåÇÉ=
jbcr|_bwO=ÉíLçì=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÉÑÑK= s~äÉìê=ãÉëìê¨É=¶=ÅÉííÉ=ëçåÇÉ=
KK= KK=
jbcr|_bwPN=ÉíLçì=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÉÑÑK= s~äÉìê=ãÉëìê¨É=¶=ÅÉííÉ=ëçåÇÉ=
jbcr|_bwPO=ÉíLçì=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÉÑÑK= s~äÉìê=ãÉëìê¨É=¶=ÅÉííÉ=ëçåÇÉ=

=
=
cáÅÜáÉê=ÇDÉñéçêí~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=äçíW=
=

`çäçååÉ=Eåçã=ÇÉ=ÅÜ~ãéF= aÉëÅêáéíáçå=

`e^odb|fa= fa=éçìê=äD~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇDÉåJíÆíÉ=
^oq|`lkq|fa= fa=ÇD~êíáÅäÉLÅçåíÉåÉìê=
`lkq^fkbo|fa|icako= fa=ÅçåíÉåÉìê=äçêë=ÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåíÉåÉìêë=
`e^o^oq`lkq|icako= kçK=Åçìê~åí=éçìê=éäìëáÉìêë=~êíáÅäÉë=
`e^odb|pq^qrp= `çÇÉ=ÇD¨í~í=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÅçìêìÉ=Eé~ë=áÇÉåíáèìÉãÉåí=ica|ko|pq^qrpF=
`e^odb|_bw= a¨ëáÖå~íáçå=Çì=äçí=ëìÖÖ¨ê¨É=
`lkq^fkbo|_bw= a¨ëáÖå~íáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåÉìê=
^oqfhbi|_bw= a¨ëáÖå~íáçå=ÇD~êíáÅäÉ=ëìÖÖ¨ê¨É=
`li|N= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÖÖ¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=íÉñíÉ=N=
`li|O= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÖÖ¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=íÉñíÉ=O=
`li|P= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÖÖ¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=íÉñíÉ=P=
`li|Q= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÖÖ¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=íÉñíÉ=Q=
`li|R= a¨ëáÖå~íáçå=ëìÖÖ¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=íÉñíÉ=R=
`e^o^oq|ko|plro`b= kçãÄêÉ=Eìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äD~ééäáÅ~íáçåF=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNS=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKUKNM ^áÇÉ=
=
`ÉííÉ=çéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=çì=îá~=ä~=clk`qflk=cNI=äD~áÇÉ=¶=çìîêáê=äÉ=ÑáÅÜáÉê=mac=qlmVMMMK=fä=ó~=ìå=íÉñíÉ=ÇD~áÇÉ=ëìê=äÉë=éçáåíë=
ÇDçêÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=¶=íçìí=ã~ëèìÉ=~îÉÅ=ëÉë=¨ä¨ãÉåíëK=iDìíáäáë~íÉìê=éÉìí=å~îáÖìÉê=Ç~åë=ÅÉ=ÑáÅÜáÉê=ÇD~áÇÉK=
=
=
=

OKUKNMKN fåÑçë=qlmVMMM=
=
`ÉííÉ=çéíáçå=ÇÉ=ãÉåì=éÉêãÉí=ÇD~ÑÑáÅÜÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=Éí=¶=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~ÅíìÉääÉK=
`Éë=áåÑçêã~íáçåë=éÉìîÉåí=ëD~î¨êÉê=ìíáäÉë=éçìê=ê¨ëçìÇêÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉëK=
=

=
cáÖìêÉ=NMP= fåÑçë=qlmVMMM=Eëóëí≠ãÉ=¶=éçëíÉ=ìåáèìÉF=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNT=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKV jÉåì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ==_qO==EÅ∑í¨=OF=
=
=

cáÖìêÉ=NMQ= q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=pO=~îÉÅ=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=¶=O=äáÖåÉë=

=
=
iÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìáî~åíÉë=ëçåí=~ÑÑáÅÜ¨Éë=ëìê=äÛ¨Åê~å=¶=O=äáÖåÉë=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=_qO=W=
=
s~äÉìêë=ÇÉë=ëçåÇÉë= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉë=ëçåÇÉë=éÉêíáåÉåíÉë=
===mêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=mNK=

===qÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ëçåÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=qPK=

fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=éêçÅÉëëìë= fåÑçêã~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=éêçÅÉëëìë=Éå=Åçìêë=
===mêçÖêÉëëáçå= ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçåK=

^ÑÑáÅÜ~ÖÉë=Éí=íçìÅÜÉë= îçáê=OKR=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ==_qO==EÅ∑í¨=OF=
=

=
=

=
^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=gçáåí=ÇÉ=éçêíÉ=~ééäáèì¨=çì=éçêíÉ=Çì=Å∑í¨=O=îÉêêçìáää¨É=

=

=
=

=
^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=^ä~êãÉ=ÅÉåíê~äáë¨É=Éå=áåëí~åÅÉ=

=

=
=

=
^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=iáÄ¨êÉê=ä~=éçêíÉ=Çì=Å∑í¨=O=
cçåÅíáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉW=lìîêáê=ä~=éçêíÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=~ì=Å∑í¨=OI=Ç¨Äê~åÅÜÉê=Çì=ÅçêåÉ=
~ÅçìëíáèìÉ=éÉåÇ~åí=ìå=~ä~êãÉ=é~ë=~èìáíí¨=

=

=
=

=
cçåÅíáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉW=cÉêãÉê=ä~=éçêíÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=~ì=Å∑í¨=O=

=

=
=

=
^ÑÑáÅÜ~ÖÉW=mêçÅÉëëìë=Éå=Åçìêë=
léíáçåW=^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=Éå=çêÇêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
éêçÖê~ããÉ=

=

1054 mbar 

  121 °C



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNU=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKNM ^éé~êÉáäë=ÇÉ=é¨êáéÜ¨êáÉ=
=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=éÉêãÉí=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=é¨êáéÜ¨êáÉK=
=

OKNMKN fãéêáã~åíÉ=ÇÉ=äçíë=~îÉÅ=áãéêáã~åíÉ=^Q=
=
iÉ=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=Éëí=ìå=áåëíêìãÉåí=áãéçêí~åí=ÇD~ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨K=`DÉëí=ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=
ÅçåíáÉåí=íçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=áãéçêí~åíÉëK=iÉ=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äçí=éÉìí=ÆíêÉ=áãéêáã¨=ëçìë=ÑçêãÉ=åìã¨êáèìÉ=Eí~ÄäÉ~ìF=çì=
~å~äçÖáèìÉ=EÖê~éÜáèìÉFK=
=
fä=ó=~=¨Ö~äÉãÉåí=áãéêÉëëáçå=¶=äDáãéêáã~åíÉ=ÇÉ=äçíë=ÇÉ=äáëíÉë=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=çì=ÇDáãéêÉëëáçå=ÇD~ìíêÉë=ÇçÅìãÉåíëK=
=
`çãéíÉ=íÉåì=Çì=Ñ~áí=èìDáä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇD~ëëìêÉê=äDáãéêÉëëáçå=Åçãéä≠íÉ=Éí=ë~åë=áåÅáÇÉåíë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äçíI=ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=äD~ééäáÅ~íáçå=qlmVMMM=~îÉÅ=äDáãéêáã~åíÉ=êÉîÆí=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=éêáãçêÇá~äÉK=i~=ëçÅá¨í¨=_ÉäáãÉÇ=
p~ìíÉê=^d=î¨êáÑáÉ=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=ä~=Åçãé~íáÄáäáí¨=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇDáãéêáã~åíÉë=Åçìê~åíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=fä=ÅçåîáÉåÇê~áí=é~ê=
Åçåë¨èìÉåí=ÇÉ=ÅçåëìäíÉê=ä~=ëçÅá¨í¨=_ÉäáãÉÇ=p~ìíÉê=^d=éçìê=ëD~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=Åçãé~íáÄáäáí¨=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇDáãéêáã~åíÉ=Çì=
ÅäáÉåí=~îÉÅ=äÉ=ëóëí≠ãÉK=
=
iDáãéêáã~åíÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=Éëí=Ç¨Ñáåá=ÅçããÉ=áãéêáã~åíÉ=ëí~åÇ~êÇ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=táåÇçïë=Éí=Éëí=ÇáêáÖ¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=
äDáåíÉêÑ~ÅÉ=bíÜÉêåÉí=Eáãéêáã~åíÉ=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=~îÉÅ=äÉ=ëÉêîÉìê=ÇDáãéêÉëëáçå=áåí¨Öê¨F=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NNV=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKNN °ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~îÉÅ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÉñíÉêåÉë=
=
pìê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMMI=íçìíÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=äÉë=Ççåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=éêçÅÉëëìë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=
Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=êÉä~íáçååÉääÉ=pniI=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=~ìíçåçãÉ=ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=Çìê=äçÅ~ä=ÇÉ=äÛfm`=
ê~íí~ÅÜ¨=~ì=ëí¨êáäáë~íÉìê=çì=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ëÉêîÉìêI=ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=Çìê=Çì=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=
=
cçåí=é~êíáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=éÉêíáåÉåíÉë=éçìê=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=W=
=

• äÉë=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí=éçìî~åí=ÆíêÉ=Éñéçêí¨Éë=~ì=Ñçêã~í=^p`ffL`ps=Eîçáê=OKUKVKVKP=bñéçêí~íáçå=ÇÉ=
ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáíF=

• äÉë=Ççåå¨Éë=Éñéçêí¨Éë=E~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Éí=ã~åìÉääÉãÉåíF=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=äçí=Éñ¨Åìí¨=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÑáÅÜáÉêë=
^p`ffL`ps=Eîçáê=OKUKVKNMKP=bñéçêíÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=äçíëFX=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=Ççåå¨Éë=çêáÖáå~äÉë=ëçåí=
ÅçåëÉêî¨Éë=Ç~åë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=

• äÉë=Çêçáíë=ÇD~ÅÅ≠ë=Éí=äÉë=Çêçáíë=éêçÖê~ããÉë=Éñéçêí¨ë=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇDìíáäáë~íÉìêë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÑáÅÜáÉêë=
^p`ffL`ps=Eîçáê=OKVKVKPKR=aêçáíë=ÇÉë=ÖêçìéÉëF=

• äÉë=ë~ìîÉÖ~êÇÉë=ëóëí≠ãÉJáåíÉêåÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉë=Éí=ÇÛ~êÅÜáî~ÖÉ=èìá=ëçåí=Åê¨¨ë=
é¨êáçÇáèìÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáî~íáçå=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Eîçáê=OKUKVKS=
p~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=L=oÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=EçéíKFF=Éí=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìå=
ëóëí≠ãÉ=~ìíçåçãÉ=ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=Çìê=äçÅ~ä=ÇÉ=äÛfm`=ê~íí~ÅÜ¨=~ì=ëí¨êáäáë~íÉìê=çì=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ëÉêîÉìê=
ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=Çìê=Çì=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

=
=
iÉë=ê¨éÉêíçáêÉë=ÅçåíÉå~åí=äÉë=Ççåå¨Éë=éÉêíáåÉåíÉë=éçìê=äÉë=ë~ìîÉÖ~êÇÉë=åÉ=ëçåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=ëìê=äÛfm`=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=éçìê=
ìå=ìíáäáë~íÉìê=Çáëí~åí=EÅÑK=ÅáJÇÉëëçìëF=èìÛÉå=ãçÇÉ=äÉÅíìêÉ=EìåáèìÉãÉåí=ëìê=ìå=ëóëí≠ãÉ=~ìíçåçãÉFW=
=
o¨éÉêíçáêÉ= kçã=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=táåÇçïë== aÉëÅêáéíáçå=

cWybñéçêíë= bñéçêíë= cáÅÜáÉêë=^p`ffL`psW=

qê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáíI=
açåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=äçíëI=
aêçáíë=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=

cWyeçëía~í~= eçëía~í~= `çéáÉ=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ëóëí≠ãÉJáåíÉêåÉë=¶=é~êíáê=
ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

cWya_ypn_tVMM= pn_tVMM= _~ëÉë=ÇÉë=Ççåå¨ÉëW=

_~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=åçêã~äÉI=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ë~ìîÉÖ~êÇÉI=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛ~êÅÜáî~ÖÉ=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NOM=ÇÉ=NOQ=
=

=
mçìê=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÉñíÉêåÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÛ¨í~Ääáê=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=ìåÉ=ÅçååÉñáçå=ê¨ëÉ~ì=
~îÉÅ=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=fm`=Éå=Éãéäçó~åí=äÉ=åçã=ÇÛìíáäáë~íÉìê=DêÉãçíÉD=Eãçí=ÇÉ=é~ëëÉ=DêÉãçíÉDFW=
=

=
cáÖìêÉ=NMR= `çååÉñáçå=ê¨ëÉ~ì=~îÉÅ=äÉ=ëí¨êáäáë~íÉìê=fm`=

=

OKNNKN bñéçêí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=^p`ffL`ps=
=

=
cáÖìêÉ=NMS= bñéçêí~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=^p`ffL`ps=

=
=
iÉë=Ççåå¨Éë=Éñéçêí¨Éë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=~ì=Ñçêã~í=^p`ffL`ps=Ç~åë=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=~ìíçêáë¨=ExportsW=
=

• båíê¨Éë=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÛ~ìÇáí=

• açåå¨Éë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=äçíë=EO=çì=P=ÑáÅÜáÉêë=^p`ffL`ps=é~ê=äçíF=

• aêçáíë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Éí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÚìíáäáë~íÉìêë=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NON=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKNNKO açåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=
=

=
cáÖìêÉ=NMT= açåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=

=
iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ëçåí=äçÅ~äáë¨=ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=Çì=ëí¨êáäáë~íÉìê=çì=ëÉêîÉìêW=
=

• äÉë=Ä~ëÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=pf`VMMM=Çì=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=SQBW900=

• äÉë=Ä~ëÉë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÛ~êÅÜáî~ÖÉ=^o~~ããàà=Çì=ê¨éÉêíçáêÉ=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=SQBW900=

• ìåÉ=ÅçéáÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ëóëí≠ãÉJáåíÉêåÉë=~=Ñçìêåá=Ç~åë=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=eçëí=HostData=

=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NOO=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKNO pÉêîáÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=qlmVMMM=~îÉÅ=ëÉêîÉìê=EçéíKF=
=
^ì=Å~ë=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=¶=éäìëáÉìêë=éçëíÉëI=çå=~=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ëí¨êáäáë~íÉìêë=êÉäá¨ë=¶=ìå=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ÅÉåíê~ä=Éí=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ëí~íáçåë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDìå=ê¨ëÉ~ì=EbíÜÉêåÉíJi^kFK=`É=ëÉêîÉìê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ÑçåÅíáçååÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=íßÅÜÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ëìê=ìå=ëÉêîÉìê=táåÇçïë=OMMMLOMMPK=
=
=
=



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NOP=ÇÉ=NOQ=
=

=

OKNP iáëíÉ=ÇÉë=áääìëíê~íáçåë=
=

cfdrob=N q^_ib^r=ab=`ljj^kab=pN=^sb`=m^s°=È=bccibrobjbkq=`lribro=NR?= V 
cfdrob=O q^_ib^r=ab=`ljj^kab=_qO=^sb`=^ccf`e^db=È=O=ifdkbp= NM 
cfdrob=P lkdibq= NN 
cfdrob=Q `i^sfbo=^ime^krj°ofnrb= NO 
cfdrob=R `i^sfbo=krj°ofnrb= NP 
cfdrob=S j^pnrb=mofk`fm^i=mlro=i^=`ljj^kab= NQ 
cfdrob=T `lkkbuflk= NR 
cfdrob=U cbkŽqob=ab=p°ib`qflk=^sb`=ib=`elfu=abp=moldo^jjbp=ab=pq°ofifp^qflk= NS 
cfdrob=V p°ib`qflk=ar=moldo^jjb=^r=jlvbk=aDrk=`lab= NT 
cfdrob=NM b`o^k=mofk`fm^i=_qN=^moÐp=ib=a°j^oo^db=ar=moldo^jjb= NU 
cfdrob=NN efpqlofnrb=abp=fk`fabkqp= NV 
cfdrob=NO bifjfk^qflk=aDfk`fabkq= OM 
cfdrob=NP ^`qflkp=`lkqob=iDfk`fabkq= OM 
cfdrob=NQ if_°o^qflk=ab=pq°ofifp^qflk=L=a°_il`^db=ab=mloqb= ON 
cfdrob=NR if_°o^qflk=ab=pq°ofifp^qflk=^sb`=aDfabkqfcf`^qflk=aDrqfifp^qbro= ON 
cfdrob=NS a°`lkkbuflk= OO 
cfdrob=NT ^sboqfppbjbkq=jlkq°=È=iD^ojlfob=ab=`ljj^kabK= OO 
cfdrob=NU pqor`qrob=ar=jbkr=_qN= OQ 
cfdrob=NV alkk°bp=aDfkpq^ii^qflk=Ó=s^irbop=ab=o°cbobk`b= OR 
cfdrob=OM alkk°bp=aDfkpq^ii^qflk=Ó=`lkcfdro^qflk= OR 
cfdrob=ON pq^qflk=m`=pq°ofifp^qbro= OS 
cfdrob=OO m^o^jÐqobp=ab=`ljjrkf`^qflk=^mf=mlro=pq^qflk=m`= OS 
cfdrob=OP m^o^jÐqobp=ab=`ljjrkf`^qflk=_qO=mlro=pq^qflk=m`= OT 
cfdrob=OQ alkk°bp=ar=pq°ofifp^qbro=L=`lkcfdro^qflk=ar=pvpqÐjb= OU 
cfdrob=OR alkk°bp=ar=pq°ofifp^qbro=L=m^o^jÐqobp= OU 
cfdrob=OS alkk°bp=ar=pq°ofifp^qbro=L=bnrfmbjbkq= OV 
cfdrob=OT alkk°bp=ar=pq°ofifp^qbro=L=d°k°o^ifq°p= OV 
cfdrob=OU alkk°bp=ab=_^pb=plkabp=ab=jbprob= PM 
cfdrob=OV alkk°bp=ab=_^pb=jlqbrop=bq=mljmbp= PM 
cfdrob=PM alkk°bp=ab=_^pb=s^kkbp= PN 
cfdrob=PN alkk°bp=ab=_^pb=fk`fabkqp= PO 
cfdrob=PO alkk°bp=ab=_^pb=aDbkqobqfbk=NJNM= PP 
cfdrob=PP alkk°bp=ab=_^pb=aDbkqobqfbk=NNJNR= PQ 
cfdrob=PQ dbpqflk=ab=moldo^jjb=L=a°cfkfqflk= PR 
cfdrob=PR lmqflk=aÛfjmobppflk=ifpqbp=ab=moldo^jjbp= PS 
cfdrob=PS dbpqflk=ab=moldo^jjb=L=^a^mq^qflk=abp=m^o^jÐqobp= PT 
cfdrob=PT lmqflk=aÛfjmobppflk=m^o^jÐqobp=ar=moldo^jjb= PT 
cfdrob=PU fjmobppflk=abp=m^o^jÐqobp=ar=moldo^jjb= PU 
cfdrob=PV fjmobppflk=abp=plkabp=aDbkobdfpqobjbkqI=ab=prosbfii^k`bI=ab=molql`lib=bq=aD`lkqo−ib= PV 
cfdrob=QM dbpqflk=ab=moldo^jjb=L=plkab=aDbkobdfpqobjbkq= QM 
cfdrob=QN dbpqflk=ab=moldo^jjb=L=a°cfkfqflk=abp=molql`libp= QN 
cfdrob=QO dbpqflk=ab=moldo^jjb=L=efpqlofnrb= QO 
cfdrob=QP a°cfkfo=ib=moldo^jjb= QP 
cfdrob=QQ `lmfbo=rk=moldo^jjb=L=klrsbiib=sbopflk= QQ 
cfdrob=QR `lmfbo=rk=moldo^jjb=L=^rqob=pq°ofifp^qbro= QQ 
cfdrob=QS b`o^k=mofk`fm^i=_qN= QT 
cfdrob=QT p^fpfb=abp=alkk°bp=ab=abp`ofmqflk=ar=ilq= QV 
cfdrob=QU p^fpfb=abp=alkk°bp=ab=abp`ofmqflk=ar=ilq= RM 
cfdrob=QV ^``Ðp=^r=moldo^jjb= RN 
cfdrob=RM do^mefnrb=ab=sfpr^ifp^qflk= RO 
cfdrob=RN _lÝqb=ab=af^ildrb=pbosf`b=_qN= RP 
cfdrob=RO _lÝqb=ab=af^ildrb=pbosf`b=_qN=^sb`=a°j^oo^db=^s^k`°= RP 
cfdrob=RP j^pnrb=sfp^kq=ib=`lkqo−ib=abp=s^kkbp= RR 
cfdrob=RQ j^pnrb=abp=jbprobp= RS 
cfdrob=RR fjmobppflk=abp=jbprobp= RT 
cfdrob=RS j^pnrb=ab=^grpq^db=plkabp=ab=jbprob= RU 
cfdrob=RT molql`libp=^rqlj^qfnrbp= RV 
cfdrob=RU al`rjbkq^qflk=^=mlpqboflof=^k^ildfnrb= SM 



jçÇÉ=ÇDÉãéäçá=póëí≠ãÉ=qlmVMMM=
=

j~åì~ä=ÇDìíáäáë~íáçå=mpq=qlmVMMM= = oÉîáëáçå=W=NKN=L=ONKNNKOMNP=
cáÅÜáÉê=W=_ÉÇáÉåìåÖ|qlmVMMM|OOMVQ|ÑKÇçÅ= «=_ÉäáãÉÇ=OMNP= é~ÖÉ=NOQ=ÇÉ=NOQ=
=

cfdrob=RV al`rjbkq^qflk=^=mlpqboflof=bk=jlab=^k^ildfnrb=^sb`=wllj= SN 
cfdrob=SM al`rjbkq^qflk=^=mlpqboflof=bk=jlab=krj°ofnrb= SO 
cfdrob=SN al`rjbkq^qflk=^=mlpqboflof=bk=jlab=krj°ofnrb=^sb`=clk`qflk=cfiqob= SO 
cfdrob=SO al`rjbkq^qflk=^=mlpqboflof=bk=jlab=ifpqb=abp=^i^ojp= SQ 
cfdrob=SP lmqflkp=aDfjmobppflk=mlro=i^=al`rjbkq^qflk=È=mlpqboflof= SR 
cfdrob=SQ fjmobppflk=ab=molql`lib=abp=ilqp=^k^ildfnrb= SS 
cfdrob=SR fjmobppflk=ab=molql`lib=abp=ilqp=afdfq^i= ST 
cfdrob=SS fjmobppflk=ab=molql`lib=abp=ilqp=^k^ildfnrb=E^sb`=^aafqflkpF= SU 
cfdrob=ST efpqlofnrb=aDbkqobqfbkp= SV 
cfdrob=SU ^`qflkp=aDbkqobqfbkp= TM 
cfdrob=SV a°`ibk`ebjbkq=aÛbkqobqfbk=j^krbi= TM 
cfdrob=TM glrok^i=ar=pvpqbjb=L=glrok^i= TN 
cfdrob=TN glrok^i=ar=pvpqÐjb=L=klqf`bp= TO 
cfdrob=TO af^dklpqf`=^mf= TP 
cfdrob=TP bq^qp=abp=pq°ofifp^qbrop= TQ 
cfdrob=TQ fkcl=pq°ofifp^qbro= TR 
cfdrob=TR p°ib`qflk=ab=i^=i^kdrb= TS 
cfdrob=TS `e^kdbo=ib=jlq=ab=m^ppb= TT 
cfdrob=TT kfsb^r=aDlm°o^qflk= TU 
cfdrob=TU rqfifp^qbro=bq=^mm^oqbk^k`b=^ru=dolrmbp= UM 
cfdrob=TV aolfqp=abp=dolrmbp=J=d°k°o^i= UP 
cfdrob=UM kfsb^ru=abp=dolrmbp=aDrqfifp^qbrop=L=dbpqflk=abp=molcfip= UQ 
cfdrob=UN aolfqp=abp=dolrmbp=Ó=aolfqp=aÛ^``Ðp= UR 
cfdrob=UO aolfqp=abp=dolrmbp=Ó=aolfqp=moldo^jjbp= US 
cfdrob=UP LÈGITIMATION GROUP DES UTILISATEURS STANDARD= VM 
cfdrob=UQ bumobppflk=alfqp=abp=dolrmbp= VN 
cfdrob=UR bumobppflk=aolfqp=moldo^jjbp= VO 
cfdrob=US `ljjrqbo=_^pb=ab=alkk°bp= VQ 
cfdrob=UT j^pnrb=mofk`fm^i=mlro=rkb=_^pb=ab=alkk°bp=ab=p^rsbd^oabLaD^o`efsbp= VR 
cfdrob=UU j^pnrb=p^rsbd^oab=abp=alkk°bp= VS 
cfdrob=UV p^rsbd^oab=abp=_^pbp=ab=alkk°bp=E_^`hrmF= VT 
cfdrob=VM obpq^ro^qflk=ab=_^pb=ab=alkk°bp=EobpqlobF= NMM 
cfdrob=VN obpq^ro^qflk=sbop=i^=_^pb=ab=alkk°bp=kloj^ib= NMM 
cfdrob=VO ^o_lobp`bk`b=ar=jbkr=ab=iD^mmif`^qflk=ab=p^rsbd^oab=ab=_^pb=ab=alkk°bp= NMO 
cfdrob=VP jlabp=aDlm°o^qflk= NMP 
cfdrob=VQ o°di^db=ab=i^=a^qb=L=ab=iDebrob= NMQ 
cfdrob=VR ^mbo†r=ab=i^=qo^`b=aD^rafq= NMR 
cfdrob=VS ^ccf`e^db=a°q^fii°=ab=i^=qo^`b=aD^rafq= NMS 
cfdrob=VT fjmobppflk=ab=i^=qo^`b=aD^rafq= NMT 
cfdrob=VU bumloq^qflk=ab=i^=qo^`b=aD^rafq= NMT 
cfdrob=VV efpqlofnrb=abp=ilqp= NMV 
cfdrob=NMM efpqlofnrb=abp=ilqp=J=^ccf`e^db=a°q^fii°= NNN 
cfdrob=NMN efpqlofnrb=abp=ilqp=J=if_°o^qflk=_^`q°oflildfnrb= NNO 
cfdrob=NMO alppfbop=abp=alkk°bp=ab=`e^odb=bumloq°bp=E^rqlj^qfnrbI=j^krbiF= NNP 
cfdrob=NMP fkclp=qlmVMMM=EpvpqÐjb=È=mlpqb=rkfnrbF= NNS 
cfdrob=NMQ q^_ib^r=ab=`ljj^kab=pO=^sb`=^ccf`e^db=È=O=ifdkbp= NNT 
cfdrob=NMR `lkkbuflk=o°pb^r=^sb`=ib=pq°ofifp^qbro=fm`= NOM 
cfdrob=NMS bumloq^qflk=ab=alkk°bp=^p`ffL`ps= NOM 
cfdrob=NMT alkk°bp=ab=p^rsbd^oab= NON 
=


